UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC CAP CHUNG NHAN PANG KY CHAO BAN CO PHIEU RA
CONG CHUNG CHI CO NGHIA LA VIEC PANG KY CHAO BAN CO PHIEU DA THUC HIEN THEO

CAC QUY PINH CUA PHAP LUAT LIEN QUAN MA KHONG HAM Y PAM BAO GIA TRI CUA CO
PHIEU. MOQI TUYEN BO TRAI VOI PIEU NAY LA BAT HQP PHAP.

BAN CAO BACH

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA KINH DOANH BIA OC HOA BINH

(Gidy CNPKKD s6 4103000229 do S& Ké hoach va Pau tw TP. HCM cdp ngay 01/12/2000)

CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG

(Gidy dang ky chao ban sé 131/UBCK-GCN cdp ngay 17 thang 07 nam 2007)

TO CHUC TU VAN

CONG TY CHUNG KHOAN NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM

BAN CAO BACH NAY VA TAI LIEU BO SUNG SE PUQC CUNG CAP TAI
CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA KINH DOANH PIA OC HOA BINH

Tru s¢ chinh: 235 V6 Thi Sau, Phuong 7, Quan 3, Tp. HO Chi Minh.
Dién thoai : (84.8) 9 325 030 — Fax: (84.8) 9 325 221

Website : www.hoabinhcorporation.vn — Email: hoabinh@hcm.vnn.vn

CONG TY CHUNG KHOAN NGAN HANG PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM

Tru s& chinh: Tﬁng 10, VINCOM A, 191 Ba Tri¢u, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi
Dién thoai :(84.4) 2200673 Fax: (84.4)2 200 669

Chi nhanh : Lau 9, 146 Nguyén Cong Tra, Quan 1, Tp. Ho Chi Minh

Dién thoai :(84.8)9 142956 Fax: (84.8) 8218 510

vV Vewliv'

PHU TRACH CONG BO THONG TIN

Ong : Phan Ngoc Thanh
Dia chi : 235V Thi Sau, P. 7, Quan 3, Tp. H5 Chi Minh
bién thoai :(84.8) 9 325030 (ext. 241)  Fax: (84.8) 9 320 568



CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA KINH DOANH DPIA OC
HOA BINH

(Gidy CNPKKD s6 4103000229 do S¢ Ké hoach va Pau tuw TP. HCM cdp ngay 01/12/2000)

CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG

(Gidy ddng ky chao ban sé 131 /UBCK-GCN cdp ngay 17 thang 07 nam 2007)
Tén c6 phiéu: C6 phiéu Cong ty C6 phan Xay dung va Kinh doanh dia 6c Hoa Binh
Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu phé thong
Ménh gia: 10.000 dong/cp
Tong s6 lwong chao ban: 7.860.010 co phiéu
Giai doan 1: 4.360.010 c6 phiéu

e Chi tra cb trc ndm 2006 (10%): 558.409 co phiéu.

e Thuong cho c6 dong hién hiru (12:1): 465.341 ¢ phiéu.

e Chao ban cho c6 dong hién hiru (5:1): 1.116.818 ¢ phiéu.
e Phat hanh cho nha dau tu chién lugc: 2.219.442 c6 phiéu.
Giai doan 2: 3.500.000 c6 phiéu

e Chao ban cho cd déng hién hiru (10:1): 1.000.000 c6 phiéu.
e Chao ban cho nha dau tu chién luge hodc chao ban theo hinh thire dau gia cong
khai ra cong chting: 2.500.000 c6 phiéu.

Tong gia tri chao ban: 78.600.100.000 dong (theo ménh gia)

TO CHUC KIEM TOAN
CONG TY CO PHAN KIEM TOAN VA TU VAN TAI CHINH KE TOAN (AFC)

Tru s& chinh: Indochina Park Tower, sb 4 Nguyén Dinh Chiéu, Quan 1, TP.H6 Chi Minh
bién thoai : (08) 2 200 237 Fax: (08) 2 200 265

TO CHUC TU VAN

CONG TY CHUNG KHOAN NH PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM
Tru sé chinh: Tﬁng 10, VINCOM A, 191 Ba Tri€u, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi
Dién thoai : (04) 2 200 673 Fax: (04) 2 200 669

Chinhanh : Lau 9, 146 Nguyén Cong Trr, Quéan 1, Tp. H5 Chi Minh

Dién thoai : (08)9 142 956 Fax: (08) 8 218 510
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PHAN I — CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG DEN GIA CA
CO PHIEU CHAO BAN

Cong ty xin luu ¥ cac nha dau tu vé cac nhan t6 rui ro c6 thé anh huong téi két qua san
xuat kinh doanh cta cong ty qua d6 gian tiép anh hudng toi gia c¢6 phiéu do cong ty phat

hanh khi cac nha dau tu xem xét viéc dau tu vao cong ty.
1. RUIRO VE KINH TE

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia mot cong ty 1a cin ctr co ban va kha phd
bién cho quyét dinh cta nha dau tu. Xem xét su bién dong tinh hinh san xuat kinh doanh
ctia Cong ty 1a gian tiép du doan gia ca cia ching khoan Cong ty. Cac nha diu tu co thé
nhan dinh tinh hinh san xuat kinh doanh théng qua cac nhan té kinh té sau: tbc do ting

truong kinh té, thi truong, 13i sudt, lam phat, ty gia hdi doai...
Toc dg tang trudng kinh té

Nén kinh té on dinh va ting truong lam gia ting nhu cau dau tu cia xa hoi va c6 thé s&
lam gia ting gia chiung khoan trén thi truong. Nguoc lai, trong nén kinh té bat 6n dinh
hodc cham phét trién thi gia chimg khoan c6 thé giam do nhu cau dau tu thap va rai ro khi
dau tu vao chimg khoén sé ting.

Ldi sudt

Sau khi chio ban, von vay ciia Cong ty chiém khoang 40% trén von diéu 1¢, 15% trén
vbn chu, trong d6 10% 1a vay dai han véi 13i suat 6n dinh 10,95%/nam, 90% vay ngan han
v6i 13 suat 9,96%. Nhu vay, hién nay yéu t6 13i suat khong tic dong nhiéu dén hoat dong
ctia Hoa Binh. Nhung trong thoi gian sip toi, khi cong ty tién hanh huy dong vdn cho cac
du 4n 16n cta minh thi co cdu vbn cua Hoa Binh sé ¢6 su thay ddi 16m, ti 1& von vay s& lon

hon va khi d6 sy bién dong cua 1i suit c6 thé anh huong dén hoat dong cta cong ty.

Ty gid hoi dodi

Hoat dong xuat nhap khau san pham cua Cong ty chiém ty trong it vi vay bién dong
cta ty gia hdi doai khong anh huéng nhiéu dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong

ty.
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Lam phat

Trong hai nim 2005, 2006 ty 1¢ lam phat ctia Viét Nam ludn & mitc cao xap xi 10% va
theo du doan cta cac chuyén gia kinh té thi ty 1& lam phat ndm nay ciing dat & mirc 9%.
Diéu nay c6 anh hudng rat nhidu dén tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty vi ti 1&

lam phat cao s& 1am gia ca ctia cac yéu td dau vao ting 1én.
2. RUIRO VE LUAT PHAP

Vin ban phap 1y cao nhat diéu chinh cic hoat dong cua nganh xdy dung 1a Luat Xay
Dung, duoc Quéc hoi nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoéa XI, ky hop tha 4
thong qua ngdy 26 thang 11 nim 2003 va Luat it dai 2003. Hai hé thong Luat nay 1a co
s& phap 1y cao nhat diéu chinh cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong linh vuc xay
dung va bit dong san. Tuy nhién, ban than giita hai luat nay con nhiéu diém xung dot tao

nén tinh thiéu théng nhat, chua Hoan chinh va khé ap dung trong thuc tién.

Ngoai ra, trong tung thoi ky, cac chinh sach cua Nha nudce va cua cac dia phuong trong
linh vuc dat dai, bat dong san s€ con tiép tuc duoc Hoan thién va bd sung, chinh stra
thuong xuyén. Hé théng quy hoach, ké hoach st dung dat con thiéu tinh hop 1y, tinh kha
thi khong cao.

Nhiing yéu t6 ndy c6 thé gay anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia cong ty.
3. RUI RO VE THI TRUONG XAY DUNG

Viét Nam di gia nhap WTO thang 11/2006 vira qua. Khi gia nhap vao to chirc nay, cac
linh vuc nhu xdy dung cac cong trinh dan dung va cong nghiép, san xuat vat liéu xay
dung, kinh doanh bat dong san v.v... s€ chiu ap luc canh tranh tryc tiép rt 16n tir cac to
chtrc nude ngoai co tiém nang to 1on vé tai chinh, cong nghé va nhan lyc. Bén canh do,
hién nay TP. H5 Chi Minh dang tap trung rat nhiéu doanh nghiép 16n hoat dong trong linh
vuc xay dung. Nhitng cong ty nay déu 1a dbi thu canh tranh truc tiép cua Hoa Binh. Tuy
nhién voi moét thi truong rong 16m, nhitng cong ty xay dung c6 nang luc that sy s€ luon bao
dam duoc thi phan cta minh, cang nang cao nang luc canh tranh cang giam thiéu rui ro

cua thi truong.
4. RUI RO CUA PQT CHAO BAN

Pay 1a dot chao ban khong c6 bao lanh phat hanh, va dot chao ban c6 phiéu dugc thuc

hién nham muyc tiéu huy dong vén cho dy an duoc néu & phan V1.2 va ting von luu dong.
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Néu dot chao ban c¢6 phiéu khong thanh cong, s6 tién thu duge khong nhu du kién (355,5
ty dong), trong truong hop nay sé uu tién cho viéc thuc hién du an cao dc van phong cho
thué (285 ty déng), s6 von luu dong bi thiéu s& tim nguén tai trg vay tu cac t6 chuc tai
chinh; Trong trudong hop x4u hon nita, sb tién huy dong khong du thyc hién du an thi Hoa

Binh s€ thyc hién dy an theo phuong thic lién doanh véi don vi khac.
5. RUI RO KHAC
Rii ro do khach quan

Céc rui ro bat kha khang nhu dong dét, thién tai, bio lut, hoa hoan, chién tranh, dich
bénh, khing bd...déu gy anh hudng it nhiéu dén hoat dong cua Cong ty. Bdo 16n, hoa
hoan, dong dat c6 thé gdy anh huong dén cac cong trinh xdy dung nhu lam cham tién do

hodc gy thiét hai dén chat luong (mot phan hay toan bo).
Riii ro do Quan tri va Riii ro do chim tré thi cong

Cong ty y thirc dugc céc rui ro tir cong viéc quan tri vi vay da dua ra phuong hudng
ngan chan cac sai sot co thé xdy ra bang cach thyc thi triét d& hé thong quan 1y chat luong
ISO 9001:2000 dé duy tri cac tiéu chudn hoat dong & tat ca cac cong truong va vin phong,
ton trong viéc cai thién lién tuc h¢ théng quan ly chét lugng. Cong ty cling da soan thao
cac huéng dan cong viéc dé cai thién trinh do nhan vién, bao dam co6 du kién thuc, ky
nang, dao duc va y thic trach nhiém ddi voi cong ty va tat ca nhitng ngudi lién quan, dé

giam thiét hai dén murc tdi thiéu va ngan chan thiét hai xay ra.

Thong thudng, rai ro do cham tré thi cong trong nhiing cong trinh khac nhau c6 thé
dugc gay ra vi cham tré do nhan vién hay nha thau hoic do cac sy ¢b khong do 15i ctia bén

Nnao.

Cham tré do chu dau tu thuong xay ra trong vi¢c ban giao mat béng hién truong, xét
duyét nhitng chi phi phat sinh, xét duyét thiét ké thi cong. Nhirng cham tré nay c6 thé anh
huong dén thoi han thi cong va chi phi. Tuy nhién, cong ty da giam rai ro dén muc tdi
thiéu tir nhitng cham tré nhu vy bang cach hop tic va phdi hop that tét voi cac bén lién
quan bao gém dai dién cht dau tu, nha tu van, quan ly du an, don vi thiét ké dé bao dam
Hoan thanh my man cong tac xay dung.

Sudt 20 nam hoat dong, Hoa Binh luén kiém soat tdt va lam chu tién do thi cong. Su
cham tré tir phia nha thau néu cé chang han nhu thiéu vat liéu xay dung, Cong ty di ngin

chdn van dé nay bang céach thda thuan trudc vé mua — ban céc vat liéu khac nhau.
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Nhitng cham tré do cac sy c¢b gay ra khong do bén nao chiu trach nhiém nhu chién
tranh, thién tai. Trong viéc thi hanh mot hop dong, Cong ty thuong phai mua bao hiém dé

han ché thiét hai khi c¢6 riii ro nay.
Riii ro tir truege gia vat liéu xay dung
Anh huong cua gia ca nguyén vat li¢u tdi doanh thu, 1gi nhuén:

Su bién dong gia ca nguyén vat liéu theo chiéu huéng gia ting trong thoi gian ngin s&
lam cho kinh phi dau tu cta cc chu dau tu ting theo. Diéu nay c6 thé lam cho s6 luong va
qui md cac dy an dau tu giam xudng, anh huong dén doanh sb cta nganh xay dung noi

chung va cua Hoa Binh noi riéng.

Chi phi xdy dung chiu nhiéu anh hudng boi sy bién dong gia ca vat liéu xay dung nhu
sat thép, xi mang ... khi gia ca vat liéu xay dung tang dot bién s& nhanh chong tac dong
dén gia ca cac yéu to ddu vao ctua Cong ty, ddy chi phi 1én cao dbi véi nhitng hop dong thi

cong dai han di ky, diéu nay c6 thé gay anh huong dén loi nhuan cia Cong ty.

Tir nam 2001, Hoa Binh da ap dung hé thong Quan Ly Chat Luong theo tiéu chuan
quéc té ISO 9001:2000 vao hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh nén chi phi luon
duogc kiém soat mot cach chit ché theo diing cac qui trinh quan 1y ISO nhu qui trinh mua
sdm nguyén vat li¢u, thiét bi thi cong; qui trinh tuyén dung va dao tao nhan sy; qui trinh
kiém soat qua trinh thi coéng, v.v... dam bao tinh canh tranh v&i cac doanh nghiép xay
dung khac, thé hién qua viéc Hoa Binh tur tu cach nha thau phu da duoc cac chu dau tu 16n
nhu Cong ty Lién Doanh Phu My Hung, Cong ty Van Phat Hung, Cong ty Bitexco Land,

Tong Cong ty Vat liéu Xay dung Fico tin nhiém chon 1am nha thau chinh.

Hoa Binh 1uén ¢6 nhitng bién phap hitu hiéu dé han ché rui ro vé bién dong gia vat tu
tir viée tinh gia du thau cho dén viéc thuong luong cac didu kién hop dong thi cong ciing
nhu hop ddng cung cdp vat tu. Vi vy, nhiéu nim qua cé nhitng thoi diém gia vat tu bién
dong rat 1on (ndm 2004 gia sat, thép, kim loai, xing dau ting 60%- 70%) nhung chua c6

nim nao Cong ty bi thua 16.
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PHAN II - NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH

POI VOI NOQI DUNG BAN CAO BACH
1. TO CHUC PHAT HANH
Ong Lé Viét Hai Chu tich HDQT/ Toéng Giam déc Cong ty C6 Phan Xay Dung
va Kinh Doanh dia 6c Hoa Binh.
Ong Phan Ngoc Thanh Giam dbc tai chinh Cong ty C6 Phan Xay Dung va Kinh
Doanh dia ¢ Hoa Binh.
Ong Nguyén Lé Tan  Trudng Ban Kiém Soat Cong ty C6 Phan X4y Dung va Kinh
Doanh dia 6¢ Hoa Binh.
Chung t6i dam bao rang cac thong tin va sb liéu trong Ban Cao Bach nay 1a phu hop
v6i thue té ma chung t6i duoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop 1.
2. TO CHUC TU VAN PHAT HANH
Ong Pd Huy Hoai Giam déc Cong ty TNHH Chung khoén Ngan hang Dau tu va
Phat trién Viét Nam (BSC)
Ba Luu Diém Cam Phé Giam ddc Cong ty TNHH Chung khoan Ngan hang Pau
tu va Phat trién Viét Nam (BSC)

Ban c4o bach nay 1a mot phan cta hd so chao ban ra cong ching do Céng ty TNHH
Chtng khoan Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam (BSC) tham gia 1ap trén co s&
Hop dong tu van véi Cong ty Co phan Xay dung va Kinh doanh dia 6c Hoa Binh.

Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, ddnh gia va lya chon ngon tir trén Ban céo
bach nay da duoc thyc hién mdt cach hop 1y va can trong dua trén co sd cac thong tin va

s6 liéu do Cong ty C6 phan Xay dung va Kinh doanh dia 6c Hoa Binh cung cap.
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PHAN III - CAC KHAI NIEM

Céc tir hodc nhom tir viét tat trong Ban céo bach ndy c6 ndi dung nhu sau:

¢ UBCKNN: Uy ban Chting khoan Nha nudc

¢ TTGDCK: Trung tdm Giao dich Chirng khoan

¢ T6 chuc dang ky chao ban: Cong ty CP Xay dung va Kinh doanh dja ¢ Hoa Binh.

¢ T6 chirc tu van chiao ban: Céng ty TNHH Chimg khoan Ngan hang Pau tu va Phat
trién Viét Nam (BSC) - CN TP. HCM.

¢ T6 chuc kiém toan: Cong ty Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan — AFC
¢ Cong ty: Cong ty C6 phan Xay dung va Kinh doanh dia 6c Hoa Binh

¢ Co phiéu: Cong ty C6 phan Xay dung va Kinh doanh dja 6c Hoa Binh

¢ Hoa Binh: Cong ty CP Xay dung va Kinh doanh dia 6c Hoa Binh.

¢ HDQT: Hoi déng quan tri

¢ BGD: Ban Giam Péc

¢ DHDCD: Dai hoi dong c6 dong

¢ BKS: Ban kiém soat

¢ CBCNV: Can b9 - cong nhan vién

¢ VND: Pong Viét Nam

¢ ISO: Chimg chi quan 1y chit lugng do t6 chirc QMS cép.
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PHAN IV - TINH HINH VA PAC DPIEM CUA TO CHUC PHAT HANH
1. TOM TAT QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
1.1. MOQT SO THONG TIN CHINH VE CONG TY

Tén day da:  Cong ty Co phan XAy Dung va Kinh doanh Pia 6c Hoa Binh.
Tén tiéng Anh: Hoa Binh Construction & Real Estate Corporation.

Tén viét tait:  Hoa Binh Corporation.

Logo: . :
e
HOA BINH
CORDPORATION

IS0 9001 :2000

Slogan: Hoa Binh Chinh Phuc DPinh Cao
(Reach The Peaks Peacefully)

Tru so: 235 V5 Thi Sau, Phuong 7, Quéan 3, TP. Ho Chi Minh
Dién thoai:  (84.8) 9325030 -9 325573 -9 326 571
Fax: (84.8) 9 325221 -9 320 568
Web site: www.hoabinhcorporation.com
Email: hoabinh@hcm.vnn.vn

Vén diéu 18 ciia Cong ty C6 phan Xay dung va Kinh doanh Pia ¢ Hoa Binh theo gidy
chtng nhan ding ky kinh doanh cong ty co phan s6 4103000229 do S¢ K¢é hoach va Pau
tu Tp.HCM cép ngay 01/12/2000, ding ky thay d6i lan thir 4 ngay 07/07/2006 la
100.000.000.000 ddng (Mot tram ty dong).

Vén diéu 1é cua Cong ty Co6 phan Xdy dung va Kinh doanh Pia ¢ Hoa Binh thyc té
dén ngay 31/12/2006: 56.399.900.000 dong (Nim muoi siu ty ba tram chin muoi chin

tri¢u chin tram ngan dong).
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Co ciu von diéu I¢ tai thoi diém trude khi chao ban (s6 liéu vao ngay 30/03/2007):

Thanh phin s& hiru S6 ¢6 phan sé hiru Ty 18 (%)
C6 dong Nha nude 0 0
C6 dong ndi bo 3.767.050 66,79
C6 dong bén ngoai 1.817.040 32.22
Cb phiéu quy 55.900 0,99
Tong sb 5.639.990 100,00 %

Hoat dong sin xuét kinh doanh chinh ciia Cong ty bao gom:

¢ Xay dung dan dung, cong nghiép, cau dudng, cong trinh giao thong, hé thong cap

thoat nudc.
¢ San lip mit bang.
¢ Kinh doanh nha.
¢ Tu van xay dung (trir thiét ké cong trinh).
¢ San xuét, mua ban vat liéu xay dung, hang trang tri noi that.
¢ Dich vu stra chira nha.
¢ Trang tri noi that.
. Tréng rung cao su, xa cu, tram va bach dan.
¢ Khai thac va so ché gd. (Khong hoat dong tai TP. H5 Chi Minh).
¢ Kinh doanh khu du lich, khéach san (khong hoat dong tai tru so).
¢ Cho thué nha phuc vu cac muyc dich kinh doanh (kiét, trung tam thuong mai).
¢ Thiét ké két cAu cong trinh dan dung va cong nghiép.
¢ Thiét ké kién trac cong trinh dan dung va cong nghiép.
1.2.LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

Tién than ctia Hoa Binh 1a Vian phong xdy dung Hoa Binh thuéc Cong ty Xay dung
Dan dung & Cong nghiép. Tir nim 1987 dén nay, song song vdi cong cudc ddi mdi cua
dat Nudc, Hoa Binh da khong nging phat trién. Nhimng nhan t6 gop phan vao su phat trién
nay trude hét phai ké dén 1a sy gitp do nhiét tinh cua bé ban, sy ung ho, khich 18 cua

khach hang va sau cung 1a nd lyc phan dau khong ngimg ctia Ban 1anh dao va toan thé can
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bd Codng nhan vién trong viéc thyc hién nhitng st m¢nh, muc tiéu va chinh sach da xac
dinh. Qua trinh phat trién nay c6 thé chia ra lam bon giai doan va ¢ day xin chi lugc qua

mdt s6 sy kién dang ghi nhé:
1987- 1993: Xay dung luc lwgng - xac dinh phwong huwéng

Nam 1987, bt dau hoat dong voi vige thiét ké va thi cong mot sb cong trinh nha ¢ tu
nhan. Doi ngili tuy con non tré¢ nhung véi trinh d§ chuyén moén, kha nang sang tao va tinh
than trach nhiém cao da dugc cac chii ddu tu hai 1ong, ngoi khen va khong ngan ngai gisi

thi¢u nhitng khach hang mai.

Niam 1989, song song voi cac cong trinh nha ¢, Hoa Binh bat dau nhan dugc nhicu
cong trinh thuong mai nhu nha hang, khach san, vin phong... Luc luong thi cong da bat
d4u 16n manh. Hoa Binh 1a mot trong nhiing don vi d4u tién manh dan dau tu nha xudng
va trang bi may vi tinh c4 nhan cho vin phong nhiam tng dung coéng nghé tién tién vao
chuyén mon va quéan 1y xdy dung. Viéc dau tu nay khong nhitng lam ting hiéu suit cong
tac ma con thuac déy, nang cao sy nang dong, sang tao va tinh than d6i mai cia Can bod
Cong nhan vién.

Nam 1993, sau khi thanh cong trong viéc cai tao mot phén try s¢ cua Cong ty Cung
mg Tau bién thanh Cau lac b Thuy thu, v6i sy hoan toan tin cdy va gitp d& vo tu cua
Ban Giam dbc; Hoa Binh dugc moi tiép tuc thiét ké, thi cong cai tao, nang téng toa nha
nay thanh Khach san Riverside. Qua cong trinh phtrc tap va c6 quy moé kha 16n nay, kha
nang thiét ké, trinh d6 k¥ thuat, kinh nghiém quan 1y thi cong ctiia Hoa Binh da c6 mot
budc tién dang ké. Ciing vao thdi diém nay, Hoa Binh con thanh cong & mot sé cong trinh
kha 16n khac nhu Khéach san International, Food Center of Sai Gon, Tecasin Business
Center and Serviced Apartments,... nén dugc nhiéu nha dau tu nude ngoai biét dén va moi
tham gia cac dy an cua ho. Pay cling la diéu kién dé cho Hoa Binh tap hop duoc luc lugng
dong dao k¥ su, kién trac su, cong nhan lanh nghé va tir 46 xac dinh phuong hudng phat

trién Cong ty: chuyén sau vao cac cong trinh k¥ - my thuat cao.
1993- 1997: Cai tién quan ly - Phat huy sé trueong

Nam 1993, Xudéng Mdc Hoa Binh duogc xay tai Hoc Mon véi dién tich ban dau 1a
1.500m?, nay dd chuyén sang Quan GO Vap voi dién tich gip bon lan. Thiét ké, san xuét

va lap dit cac san pham co chi tiét trang tri phirc tap va da dang dap tmg duoc nhu cu va
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so thich riéng cua ting khach hang ¢ hang tram cong trinh, Xuong Mdc da dong gop

khong nho cho su phat trién ciia Hoa Binh.

Nam 1995, Hoa Binh dugc chon lam thau chinh cho cong trinh Clubhouse San golf
Song Bé, cau lac bd san golf 16n nhét Dong Nam A véi dién tich hon 8.000m>. Do kho
khin tai chinh, Chi Pau tu khong thé thanh toan ding han hop dong gdy anh huong dén
tién do thi cong va gay ton that khong nho cho Hoa Binh. Tuy nhién Hoa Binh di chia sé
kho khin, cing Chu Pau tu tim bién phap khic phuc, ting budc hoan thanh cong trinh

dua vao khai thac, thdo gd van dé nan giai cho ca hai bén.

Ciing trong thoi diém nay, Xuéng Son da Hoa Binh dugc thanh lap véi san pham doc
d4o c6 nhan hiéu Hodastone ma ngay nay da dwoc ndi tiéng voi nhitng tinh ning wu viét
cua no.

V6i su phat trién nhanh chong ctia Cong ty, nhu cau vé von rat 16n, Hoa Binh d3 1ap ra
Quy phat trién bang su dong gop tich liy hang thang ciia Can bd Cong nhan vién. Qua
viéc gop von nay, mdi thanh vién déu y thirc rd trach nhiém va quyén loi ciia minh d6i véi
su ton tai va phat trién ctia Cong ty. Pay ciing 1a tién dé cho viéc thanh 1ap Cong ty CH

phan Hoa Binh.

Nam 1996, Hoa Binh dugc chon giao thi cong toan by cac cong tac trén dét lién cua
cong trinh Cang Ca Cat Lo - Viing Tau, mot cong trinh cong nghi€p c6 qui mo 16n, doi hdi
cao vé moi mit: trinh do quan ly, phuong tién thi cong, nang luc tai chanh, trong do riéng
khoan bao lanh hop dong da 1én dén 300.000 USD. Lan du tién thi cong cong trinh cong
nghiép c6 qui mo 16n, xa thanh phd, Hoa Binh van thoa mén nhitng yéu cu cao cua khach
hang va dugc Nha Pau tu, Nha Thau chinh, Nha Tu van hai 1ong va khong tiéc 151 khen
ngoi. Diéu nay co thé thdy qua bang khen cua B Thuy san va cac thu khen cua TOA
Corporation, Fisheries Engineering. Pay cling 1a minh ching cho kha nang thich ng cao

ctia Hoa Binh dbi vi nhiéu loai hinh céng trinh khac nhau.
1997- 2000: Ting cwong tiém lue - Nang cao chit lwgng

Nam 1997, Ban Giam ddc va cac Cap Trudng da tham gia cac khoa hoc vé ISO 9000
va vé Quan ly Chét luong Toan dién (TQM), dong thoi khong nging dau tu nhén luc, co

s& vat chat k¥ thuat theo chiéu siu nhdm bao dam nang cao chat lugng cong trinh.

Sau khi mua lai 70% c6 phan cta Cong ty Anh Huy, Hoa Binh da dau tu va thac day

Cong ty nay phat trién tré' thanh mot nha thau chuyén nganh nhom kinh ndi tiéng tai
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Thanh phé Ho Chi Minh va Ha Noi. Anh Huy 1a Cong ty nhom kinh duy nhat & Viét Nam
da dau tu gan 1 ty dong dé trang bi may cat kinh 2 16p (laminated glass) bang tia laser.

Nam 1998, cong trinh khach san Tan Son Nhit do Hoa Binh thiét ké va thi cong da
hoan thanh mot cach tét dep va dugc Bo Xay Dung trao ting Huy chuong Vang Cong

trinh Chat luong cao.

O cong trinh Thuan Kiéu Plaza, trong khi nhiéu nha thau phu khac khong dap tmg
dugc doi hoi rat cao vé tién do va chat lwong, Hoa Binh du thiét hai vé tai chinh khong
nho nhung van hét sirc ¢d gang thi cong ngay dém dé bat kip tién do (tré hon 2 thang),
gitip nha thau chinh vuot qua tinh trang hét sitc kho khin, hoan thanh cong trinh dung thoi
han, bao dam chat luong. Tir d6, mdi quan hé hop tac, tin cdy, hiéu biét va giup do 1an

nhau giita Hoa Binh va nha thau chinh da tré nén gin bo khiang khit hon.

Nam 1999, thanh cong trong viéc thuc hién cong trinh Nha may Nudc ép trai cay Delta
& Long An véi tu cach thau chinh, dugc nha Pau tu va Tu van My ngoi khen; Hoa Binh

cang khang dinh trinh d¢ to chirc thi cong c6 dang cap qubc té ctia minh.

Tuong ty, & mot s6 cong trinh nhu Saigon Sky Garden Apartments, Stamford Court,
Riverside Apartment, Legend Hotel, Melinh Point Tower, Ocean Place (nay d6i tén 1a
Sheraton Plaza),... Hoa Binh ludn ludn 1 nha thau théa mén t6t nhit cic yéu ciu cua
khéach hang va dugc chon gitr lai dam nhan thém nhiéu hang muc cho dén khi hoan thanh

du an.
2000- 2005: Hoan thién té chirc - M rong thi truong

Sau nhitng budc chuan bi chu ddo, v6i su chap nhan ciia Ban Giam doc Cong ty Xay
dung Déan dung & Cong nghiép, ngay 01/12/2000 trén co s& ké thira toan bd luc lugng cua
Vin phong Xay dung Hoa Binh, Cong ty C6 phan Xay dung & Kinh doanh Dija ¢ Hoa
Binh dugc thanh 1ap véi gidy phép do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phé HO Chi Minh

cap.

Cudi nam 2000, trong niém vui chung ciia nhan loai dén chao thién nién ky méi, Can
bd Cong nhan vién cta Cong ty CO phan Hoa Binh di thuc hién mot chwong trinh vin
nghé mang tén “Thanh Phé Mua Xuén”, dugc Pai Truyén hinh Thanh phd H6 Chi Minh
ghi hinh va phat song trong dip tét Tan Ty 2001. Sinh hoat vin nghé nay cung cac hoat
dong vian hoa, thé thao khac khong chi ning cao doi song tinh thin ma con tao su doan két

gan bo gitra cac thanh vién trong cong ty vdi nhau.
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Niam 2001, Hé thong Quan 1y Chét luong vé linh vyc thi cong x4y dung ctia Hoa Binh
da dat tiéu chuan qudc té 1ISO 9001:2000 duoc to chirc qubc té QMS cap gidy ching nhan.

Sau khi mua lai bi¢t thy song 1ap 235 V4 Thi Sau, Quan 3 va cai tao thanh mét van
phong day du tién nghi, tru s¢ Cong ty C6 phan Hoa Binh da dugc chuyén tir 52A Truong
Dinh, Quan 3 sang ngdi nha nay vao thang 4 nam 2001.

Nam 2002 Cong ty mo rong thi truong sang khu d6 thi méi Phi My Hung. Twr nhitng
cong trinh m& dau duoc xdy dung vao nhitng nam 2000, 2001 nhu khu phd My An, My
Canh, Chu dau tu 1a Cong ty lién doanh Phi My Hung di tin tuong va giao nhiéu cong
trinh 16n khac nhu khu phé MV Kim, My Toan, My Khanh, My Gia la nhitng khu biét thy
cao cap; Hung Vuong I & 11 13 nhitng khu Chung cu cao cdp. Ciing trong thoi gian nay,
Cong ty dugc dbi tac Phan Lan 1a tap doan Huhtamaki tin cdy giao thi cong cong trinh nha
may Huhtamaki Viét Nam tai Khu cong nghi¢p Viét Nam - Singapore. Pay la mdt nha
may co yéu cau chét lugng, ky - my thuat rt cao, duoc cha dau tu vi nhu nha may 5 sao.
Hoa Binh dd xuat sic hoan thanh nhiém vy, duoc chi dau tu danh gia cao. Ong Tony
Comb, Tong Giam ddc tdp doan Huhtamaki, da phat biéu tai L& Khanh thanh nha may:

“Céam on Hoa Binh, m¢t nha thau ma khong c6 gi khong lam dugc”

Théang 9 nam 2002, L& ky niém 15 nam thanh 1ap dién ra trong khong khi tung bung
day xuc dong cua toan thé CBCNV Hoa Binh, 15 nam voi nhitng thanh qua da dat duoc 1a
ca mot qua trinh chién dau bén bi bang niém tin va tri lyc cta tap thé can bd quan 1y, can

bd k¥ thuat cung lyc lugng nhan cong trén mdi cong trinh ho di qua.

Céc cong ty thanh vién nhu Cong ty Moc Hoa Binh, Son Hoa Binh lién tiép dat cac
gidi thudng va béng khen ctia B Xay Dung tai Hoi chg VietBuild 2002, 2003, 2004,
2005, 2006; Cong ty Ctra Su Twr dat danh hi¢u “Top Ten Thuong hi¢u Vi¢t 2004”; Cong
ty Son Hoa Binh véi danh hiéu “Thuong hiéu Viét yéu thich” va Hoa Binh ciing d3 khang
dinh minh trong linh vuc thi cong xay dung v6i danh hiéu “Thuong hi€u manh nganh xay

dung dia 6c 2004, 2005, 2006”.

Nam 2004, sau 3 nam 4p dung va cai tién khong nging, hé théng quan 1y chat luong
ISO 9001:2000 ctia Hoa Binh di duoc t chirc Qudc té QMS cap gidy ching nhan lan 2
vao thang 9 voi sy mé rong sang linh vic Thi cong Pién nudc va Trang tri Noi that.

C6 thé nodi Hoa Binh di gop phan mang chét luong qubc té vao cac cong trinh xdy

dung Viét Nam, c6 dugc su tin nhi¢m ctia khach hang, niém vinh du va ty hao vé céac giai
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thuong boi nhitng nd luc rt 10n cia ca mot qua trinh nhiéu nam phan dau bén bi va sy lya
chon cua cac chuyén gia qubc té voi cac giai thuong: GIAI THUONG NGANH XAY
DUNG lan th 16 “NEW MILLENNIUM AWARD”, Huy chuong vang “ Quan Iy chat
lugng toan cau”, gidi thuong “DIAMOND EYE” vé chat lugng tuyét hao va tiéu chuén
lam khach hang hai long, giai thuong “PLATINIUM TECHNOLOGY” vé San pham cht

luong cao va Thuong hiéu hang nhat.

Niam 2004 1a mot nadm c6 nhiéu sy kién. Bén canh viéc Cong ty dat dugc nhiing thanh
tich rat cao vé cac giai thuong trong nudc va qudc té, kinh nghiém thi cong ctia Hoa Binh
cling da c6 mot sb tién bo trong viéc tiép can cong nghé cao trong nganh xay dung thong
qua cong tac thi cong mot s6 cong trinh phirc tap nhu: Thi cong tang ham ctia mot cao dc
o mot vi tri cyc ky kho khan, thi cong cu thép, hoan thanh 72 can biét thy song 1ap va ti
1ap voi thoi han ky luc 1a 6 thang, thuc hi¢n cong tac bé tong cdt thép cho mdt cao de voi
thoi gian ky luc 6 ngay 1 tAm va dic biét 1an dau tién thi cong thap truyén hinh cao nhat
Pong Nam A (252m, tirc bang 5/6 thap Eiffel). Ciing trong nim nay, Hoa Binh dan
chuyén qua vai trd 1am nha thau chinh cho nhiing cong trinh méi & Phit M§ Hung nhu khu
phd My Gia (S12), khu phé My Thai II (S4), khu phd My Vién (S13), ... va tir su thé hién
nang luc Hoa Binh da dugc cong ty Phu My Hung chi dinh thdu cho mot sé cong trinh
(khu phé M¥ Thai II).

Niam 2005 13 nim c6 ¥ nghia phat trién kha 16n ciia Hoa Binh. Hoa Binh da c6 mét s6
tién bo trong viéc tiép can cong nghé cao trong nganh xay dung théng qua cong tac thi
cong mot sb cong trinh ¢6 quy mod va yéu cau ky - my thuat cao nhu: Cong trinh mo rong
nha ga san bay Tan Son Nhat, Nam Hai Resort (cong trinh c6 gi tri thi cong 16n nhét tinh
dén thoi diém bay gio 1a 72 ti véi 60 biét thy cao cip, bao gdm cung cap noi thit), Trung
tam Hoi nghi Qudc gia - Ha Noi (1a cong trinh kho nhat vé cong tac trang tri phong hoi
nghi chinh véi 3.600 chd ngéi, cao 45m va la cong trinh quéc gia chuan bj phuc vu cho
Ho1 nghi APEC 2006), Trung tam Hoc Li¢u RMIT (mét cong trinh rng dung nhiéu loai
vat li¢u va cong ngh¢ mdi trong cong tdc hoan thi¢n nhu 1a grano, reinzin, nhém Fletcher)
va khach san Park Hyatt Saigon. Bén canh d6 1a hoan thanh va tiép tuc thi cong nhiéu
cong trinh ciing c6 tiéu chudn k§ - my thuét cao khac nhu Vin phong Cong ty Thép Viét,
chung cu Saigon View, khu chung cu My Vién, chung cu Green Hills, chung cu Sao Mai,
chung cu cao cép Cantavil, khu bi¢t thy My Thai, khu bi¢t thy My Gia cung nhiéu cong
trinh khac. Ngoai vi¢c cung ¢b cac linh vuc hoat dong da dugc hinh thanh, Cong ty da bat

dau budc sang linh vuc dau tu véi 2 du an c6 quy méd kha 16n, d6 1a: dy an khu biét thu
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nghi dudng qudc té Hoa Binh tai Lang C6, Thira Thién Hué va dy an Bai dau xe ngam

Cong vién Chi Lang tai duong Pong Khoi, Quan 1, TP. HCM.
2005 - nay: Tang cuwong hgp tac — chinh phuc dinh cao

Ngay 27/12/2006, C6 phiéu Hoa Binh (HBC) di chinh thtrc niém yét trén san giao dich
ching khoan TP. HCM gitp Cong ty kip thoi nam bat nhitng co hoi tot va tao dong luc
phat trién manh mé& hon. Hoa Binh 1a doanh nghiép x4y dung dau tién tham gia thi truong

chung khoan.

Hoa Binh chuyén sang chuyén nhan thau nhiing cong trinh 16n véi phuong thirc thi
cong tron goi. Cubi nam 2006 va dau nam 2007, Hoa Binh da trung thau mét loat cac du
an 16n nhu: thi cong tron goi cong trinh cao ¢ cao cap Horizon & Quan 1, cum chung cu
cao cAp Phit My Thuan & Quén 7, phan két ciu cao ¢ The Manor giai doan 2, thi cong
tang ham Cum Chung cu cao cdp Phu My & Quan 7, va thi cong xay dung Cong trinh
Unilever Homebase & Phit My Hung. Song song d6, Cong ty duoc rat nhidu doi tic trong
va ngoai nudc moi hop tac dau tu hodc kinh doanh san xuat thuong mai (nhu kinh doanh
san xudt trang thiét bi cho hé théng lanh vo61 Century; hop tac dau tu Dy 4n b3i dau xe
ngam Chi Ling v6i P&D Korea Co., Ltd; hop tic ddu tu va kinh doanh bat dong san véi
ACE Construction Ltd; hop tac du thau coéng trinh Asiana Plaza v&i Seo Yong
Construction Ltd; Hop tac xdy dung khu chung cu Binh Chiéu vé&i cong ty C6 Phan Phat

trién nha Thu D).

C6 thé noi, nam 2006 1a méc son trong lich sir phét trién cia Hoa Binh khi mé hinh
doanh nghiép di dugc hinh thanh rat rd nét va mot duong biang viing chic da duoc tao

dung cho con tau Hoa Binh cét canh bay cao va bay xa hon nita.
Nhirng gidi thwéng va danh hi¢u da dat dugc:

¢ Giai thuong nganh xdy dung lan tha 16 “New Millenium Award” do Trade
Leaders’ Club (Cau lac bd lanh dao doanh nghiép véi hon 7.000 hdi vién ¢ 25 Qudc gia
trén thé gidi) trao ting tai Madrid, Tdy Ban Nha: Hoa Binh 13 cong ty Viét Nam duy nhét
dugc trao giai thuong nay cing 39 cong ty xay dung khac & 25 nude trén thé gioi.

¢ Giai thuong “Diamond Eye” vé chat lugng tuyét hdo, cam két chat lugng va

“Chuong trinh tin nhiém TQCS” (tiéu chuan lam khach hang hai long) duoc trao tai

Berlin, Drc.
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¢ Giai thuong “Platinium Technology” danh cho cic don vi dat tiéu chuan vé san

phém chét lugng cao va thuong hiu tuyét hao, duoc trao tai Paris, Phap.

¢ Giai thuong “CENTURY INTERNATIONAL QUALITY ERA AWARD in the

Gold category” do td chireB.L.D Business Initiative Directions trao tang tai Thuy Si.

¢ Giai thuong “Top ten Thuong hiéu Viét” cho “ Thuong hiéu uy tin chat luong hang
dau ” ba nam 2004, 2005 va 2006 do ban doc mang thuonghieuviet.com binh chon.

¢ Huy chuong vang “Quéan Ly Chat Luong Toan Cau” do td chtic qudc t& Cau Lac

bd Doanh Nhén danh cho c4 nhan Tong Giam Pdc Cong ty.

¢ Danh hiéu “Doanh Nhan Sai Gon Tiéu Biéu” hai nam lién 2005, 2006 do Chu tich
UBND TP.HCM trao tang.

¢ Giai thuong trong nuéc nhu: Huy Chuong Vang Hoi Cho Pia 6c — VLXD & San
pham gia dung lan 2; Huy Chuong vang Thuong hiéu Hoi chg Vietbuild 4 nam lién tuc tir
nam 2003 dén 2006; Huy Chuong Bac Hoi cho hang Cong Nghiép Viét Nam; Thuong
hi€u Vi¢t va thich nganh xay dung do ban doc bao Doanh Nhan Sai Gon binh chon.

¢ Bing khen ciia Nha nudc, cac bd nganh nhu: Bé Xay Dung, B6 Thuy San, UBND
TP. H6 Chi Minh.

¢ Thu khen, thu gi6i thiéu cua cac ddi tac trong va ngoadi nudc nhu: DANAO
International Holdings Ltd, TECASIN Business Center, RIVERSIDE Co., WESTMOUNT
Co., Ltd, FISHERIES ENGINEERING Co., Ltd, TRANSFIELD, TOA Corporation,
FUJITA Corporation, Khach san Tan Son Nhét, Clubhouse Song Bé Golf PALM,
DELTA JUICE Company Vietnam Ltd, POSEC — Posco Engineering & Construction
Co.,Ltd, HUHTAMAKI (Vietnam) Ltd., ARTIFORT Co., HBP Co., Téng Cong Ty Xay
Duyng Ha Noi, Tong Cong Ty Xay Dung Sai Gon, Cong ty Indochina Resort, Graham
Taylor, Hoc vién Phat gido Vi¢t nam tai Tp.HCM, Dai hoc RMIT Viét Nam, v.v.

1.3. SUMENH CONG TY, CHINH SACH CHAT LUQNG, CHINH SACH CONG TY
St ménh cong ty :
Cong ty C6 phan Hoa Binh dugc thanh 1ap nham:

1. Cung cép cho khach hang nhitng san pham va dich vu tt nhat, nhanh chong nhat va

tién ich nhit trong nganh xay dung va dia 6c.
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2. Tao lap mdt moéi trudong lam viéc mang lai hi€u qua cao nhat nham phat huy mot
cach toan dién tai ndng cua tung can bo cong nhan vién.

3. Tir d6, thoa man ddy du nhat nhitng nhu ciu, nhitng mo udc riéng ciia mdi nguoi,
dem lai loi nhuan hop 1y cho Cong ty va loi tirc thoa dang cho cac cd dong; dong thoi,

céng hién that nhiéu cho dit nudce, cho xa hoi.

St ménh Cong ty do lanh dao khoi xudng, dugc toan thé Can bo Cong nhan vién dong
tinh huong tng va quyét tam thuc hién.
Chinh sach chit hrong :

Dé hoan thanh nhiing st ménh ctia Cong ty, véi su dong tim nhat tri, Ban Giam ddc
cung toan thé Can bo, Cong nhan vién Cong Ty C6 phan Xay dung & Kinh doanh Dia 6¢
Hoa Binh quyét tim phan diu tro thanh Cong ty hang dau trong nganh xay dung va dia ¢
bang cach tim hiéu thau dao va dép tng ngay cang cao cac yéu cau cua khach hang.

Chinh sach nay bao gom viéc bao dam thyc thi nhitng cam két sau day:

1. Thuong xuyén diéu chinh cic qué trinh tic nghiép dé khong ngimg nang cao chat
luong cong trinh, dong thoi cai tién hé thong quan 1y chat luong.

2. Téan tam, tan luc hoan thanh cong trinh dung han, an toan va bao hanh cong trinh tan
tinh, chu dao.

3. Lién tuc dao tao ngudn nhan luc, ting cudng dau tu trang thiét bi, song song véi
viéc nghién ctru ing dung cac phuong thirc quan 1y hiéu qua, cong nghé san xuat hién dai
va k¥ thuat thi cong tién tién.

Toan thé cac thanh vién quyét tim bao vé va khong ngimg nang cao uy tin ciia Cong ty
dé danh tiéng Hoa Binh méi mii gin lién voi nhitng cong trinh chit luong cao.

Chinh sach cia cong ty :

Trach nhiém véi xa hoi

Ban Giam ddc Cong ty Co Phan Xdy dung & Kinh doanh Dia ¢ Hoa Binh quan niém
rrflng viéc cai thién diéu kién lam viéc cho CBCNV 1a mét ph?ln viéc tat yéu cua minh; va
trong tat ca cac hoat dong, ludn ludn quan tim dén anh huong cta nd dén méi truong,
nham dong gop mot phan vao viée xay dung xa hoi phat trién bén viing.

Chinh sach ndy bao gdm nhitng cam két sau day:
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- Tuan thu Phép luat Viét Nam vé lao dong va céc Luat dinh dang 4p dung khac; ton
trong cac cong udc Qudc té dugc néu trong phan I cua Tiéu chudn SA 8000:2001 va
nhitng giai thich ctia cac cong ude do.

- Thuong xuyén quan tdm dé c6 nhiing cai tién tot vé diéu kién lam viéc cho CBCNV

va bao v€ moi truong cho cong dong.

- Pho bién vin ban vé Chinh sach Trach nhiém Xa h¢i dén toan the CBCNV, ké ¢4 c4c
Cong ty con, Nha thau phu, Nha cung cép dé moi nguoi déu thau hiéu, ung hd va thuc
hién.

Ban Giam ddc Cong ty Co Phan Xay dung & Kinh doanh Pia ¢ Hoa Binh cam két s&
xay dung, ap dung, duy tri hé thong Quan Iy Trach nhiém Xa hoi theo tiéu chuin SA
8000:2001, hé thong Quan 1y Méi trudng theo tiéu chuan ISO 14000:2004 nham cai thién
diéu kién lao dong, bao vé méi truong va nang cao nhén thirc trong toan Cong ty vé cic

van de€ nay.
Trach nhiém véi co dong

HPQT tap trung vao quan ly bang bo may diéu hanh tét nham dam bao tinh minh bach
va trach nhi€ém trong viéc thuc hién nhiém vu cia cac Gidm dbc va Ban Diéu hanh; xay
dung niém tin cho c6 dong, nha dau tu va cac bén lién quan. Pé thyuc hién diéu nay, chinh

sach hd tro cho b may diéu hanh t6t duoc dua ra bao gdm nhing diém quan trong sau:
1. C6 d6ng va cac bén lién quan duge ddi xir cong bang va tét dep nhu nhau.

2. HPQT cam két tao thém gia tri cho cac linh vuc hoat dong cua Cong ty trong dai
han bﬁng viéc quan ly mdt cach than trong, chiu trach nhiém thuc hién cac nhiém vu nhim
dam bao hi¢u qua tuong xung, dat duoc g1 ich tdi da cho cd dong va ngan chan bat ky su
xung dot loi ich nao, cling nhu chiu trach nhiém cho bat ky quyét dinh nao hay thoa thuan

nao do Cong ty thuc hién.

3. TAt ca cac hoat dong dugc trién khai mot cach minh bach va cong khai cho viéc

giam sat, vdi sy cung cap thong tin tuong xing cho céc bén cé lién quan.

4. Cac hoat dong kinh doanh luén tinh dén rui ro v6i mirc quan 1y va kiém soét rui ro
phu hop. Cong ty nhéan thire duoc quyén ciia ¢d dong trong viée nhan thong tin chinh xéc,
day du, twong xtng, thuong xuyén va binh dang dé di dén viéc ra quyét dinh tai cac cudc
hop c6 dong. Cong ty tao co hdi cho cd dong co6 quyén nhu nhau trong viée giam sat hoat

dong cong ty, thuc hién cac yéu cau va dua ra cac dé xuat cting nhu gop y.
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Trach nhiém véi quyén loi ngudi lao dong

Cong ty soan thao va ban hanh cac tai liéu lién quan dén trach nhiém cia CBCNV d6i
vol Cong ty; trién khai cac khoéa huin luyén, dao tao dinh hudng; truyén dat qua céc
phuong ti¢n thong tin nhu mang ndi bg, trang web, ban tin, hop nhom & cac phong ban;
huéng dan CBCNV thyc hién nghiém tc cac sit ménh va chinh sach ciia Cong ty; chu
trong rén luyén CBCNV tinh trung thyc, thanh liém, tinh than trach nhiém, dao dtc va

lwong tAm nghé nghiép.
Chinh sach luwong, thuwéng:

Cong ty c6 chinh sach thuong phat thoa dang, cong bang va phan minh dé khuyén
khich sy nd luc va gin b cia CBCNV ddi v6i Cong ty ciing nhu xdy dung mot moi

truong lam viéc trong sach, lanh manh.
Chinh sach dao tao:

Véi muc tiéu dao tao d6i ngli CBCNV lanh nghé, gioi quan 1y, hang nim Cong ty déu
trich ra mot khoan kinh phi kha 1ém cho cong tac dao tao, hd tro cho CBCNV tham gia céac
khoa dao tao vé nghiép vu, ngoai ngit trong nudc va tham quan hoc héi cong nghé méi &
nudc ngoai.

Quan ni€ém nguoi lao dong vira 1a muc ti€éu phuc vu vua 1a dong luc cho sy phat trién,
trong nhiéu nim qua nhiing chinh sach dung din ciia Hoa Binh di giit duoc va ngdy cang

thu hut thém nhiéu nguoi tai dirc; khong c6 hién tuong chay méau chét xam.

Vin héa Hoa Binh cing hé thong quan Iychat lugng toan dién cang ngiy cang hoan

thién hon gitp cho nhitng nhan vién méi nhanh chéng hoa nhéap véo to chic.
Chinh sich déi véi cac ddi tac kinh doanh va khach hang

Hoa Binh ludn ¢6 ging tim ra tiéng néi chung véi cac ddi tac va khach hang véi quan
niém rang moi van dé& déu co thé giai quyét mot cach thoa dang trén tinh than ton trong su
cong béng, binh d'flng, bao dam sy hai hoa vé 1gi ich cua cac bén. Hoa Binh cling xac dinh
rang chi co su hop tac day thién chi médi co thé mang lai két qua t6t dep va giup cho tat ca
céc bén cung nhau phat trién va tién bo. Su phat trién va tién bo cla timg doanh nghiép 1a
nén tang cho sy phat trién chung cua toan xa hoi. Béng gop cho sy phat trién nay dugc xac
dinh 1a mot st m¢nh quan trong cia Hoa Binh. Canh tranh lanh manh trong tinh than hoa

binh 14 cach nghi, cach lam xuyén sudt ciia Lanh dao va toan thé CBCNV trong Cong ty.
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Tinh than hop tac va canh tranh bang phuong thirc hoa binh can duoc duy tri trong bt
ky hoan canh nao vi tinh than nay duoc xem 1a mot trong nhiing gia tri c6t 16i ciia Cong
ty. Cuing v6i khach hang va cac d6i tac, Hoa Binh s& mai mai ton tai voi tinh than nay va
nhiém vu chién luoc trong giai doan tir nay dén nim 2010 “Tang cudng hop luc - Chinh
phuc dinh cao” khong thé dat duoc két qua tét dep néu Ban Diéu hanh khéng thyc thi
dung dén tinh than nay.

Huoéng dén twong lai

Nhu cau vé su an toan, tién nghi va tham my cho noi an chén & va sinh hoat ciia con
nguoi thuong xuyén bién d6i va doi hoi ngay cang cao. Vi vdy, nganh xay dung va dia oc
tuy c6 lic thinh lic suy nhung s& ton tai va phat trién khong ngung; ciing vi vy, mot
trong nhitng dinh huéng quan trong ciia Hoa Binh 1a phat trién Cong ty mot cach bén
vitng va 1au dai qua nhiéu thé hé.

Pé bao dam sy lau dai va bén virng nay, van dé tao 1ap mdt mai truong lam viée that
tt cho Cong ty phat trién ludn ludn duoc chu trong. Moi trudong nay dugc hoan thién dan
theo hudng nhan ban va mang tinh vin hoa cao nham tao diéu kién cho mdi ngudi phat
huy toan dién ning lyc va stic sang tao. Tich lity cho Cong ty ngay cang nhiéu von liéng,

kién thtrc va kinh nghiém.

Bén canh d6, Hoa Binh rat quan tdm dén viéc xdy dung, duy tri va phat trién nhimg
mdi quan hé hop tac 1au dai, hiéu biét, tin cay 1an nhau véi cac ddi tac trén tinh than hoa
binh; dong thoi tinh ké thira dugc bao dam dé tat ca nhitng méi quan hé, von liéng, kién
thire va kinh nghiém d6 duoc chuyén giao mot cach day du nhat tir thé hé nay sang thé hé
khac.

Thanh cong khong ty mén, that bai khong nan 10ng, tién 1én phia trude theo con dudng
da chon voi sy diing cam va bén chi, du c6 phai duong dau v&i bao khé khan thir thach,

Hoa Binh nhét dinh s& chinh phuc nhiing dinh cao va hoan thanh st ménh ctia minh.
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2. COCAUTO CHUC CONG TY

2.1. So dd co ciu té chirc nhém céc cong ty Hoa Binh:

CONG TY CO PHAN XAY
DUNG VA KINH DOANH DJA
OC HOA BINH
A 4
A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
SON HOA MQC THIET KE THUONG NHOM
BINH HOA BINH HOA BINH MAI HBT KINH AHA

2.2. Co céu to chirc nhém cac cong ty Hoa Binh:

a. Cong ty TNHH Son Hoa Binh (HBP)

Dia chi : 37/5A Khu Phé 5, Phan Van Hén, P. Tan Théi Nhit, Q. 12, TP. HCM.
Dién thoai : (84.8) 9 971 198

Fax : (84.8) 9 972 229

Vén diéu 1¢ : 500.000.000 dong

Ti 1& v6n gop ctia Hoa Binh: 100% von dicu 1¢.

Churc nang : San xuét, mua ban vat liéu xay dung, trang tri ndi that.
b. Céng ty TNHH Tuw van Thiét ké Hoa Binh (HBA)

Dia chi : 235 V& Thi Sau, Phuong 7, Quan 3, TP. HO6 Chi Minh
Dién thoai : (84.8) 9 325 030

Fax : (84.8) 9325 221

Vén diéu 18 : 300.000.000 dong
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Ti 18 von gop ciia Hoa Binh: 100% von diéu 18.

Chirc nang : Tu van xay dung, khdo sat cong trinh, thiét ké kién trac cong trinh, thiét
ké tong mit bang xdy dung cong trinh, thiét ké kién truc cong trinh dan dung va cong
nghiép, thiét ké ndi ngoai that cong trinh, thiét ké két ciu cong trinh dan dung va cong
nghiép, thiét ké ky thudt cong nghé, thiét ké cong trinh cép thoat nudce, thiét ké cong
trinh giao thong (duong b, cau), thiét ké cong trinh dién ning, thiét ké cong trinh dién

dan dung, cong nghiép chiéu sang.

c¢. Cong ty TNHH Mgc Hoa Binh (MHB)

bia chi : 02 Nguyén Oanh, Q. Go Véap, TP.H6 Chi Minh
Dién thoai :(84.8) 9 895 690

Fax : (84.8) 9 895 692

Vén diéu 1¢ : 5.000.000.000 dong

Ti 18 von gop ciia Hoa Binh: 100% von diéu 18.

Chirc nang : San xudt va mua ban dd moc gia dung, hang trang tri ndi that (khong san
xuat gdm str, thuy tinh, ché bién gd, tai ché phé thai kim loai, nhua, xi ma dién), gia

cong lap dat hang moc gia dung va hang trang tri ndi that .

d. Cong ty TNHH Thuwong mai H.B.T

Dia chi : 309 T6 Hién Thanh, Q. 10, TP.HS Chi Minh
Dién thoai : (84.8) 2935 093

Fax : (84.8) 2935 092

Vén diéu 1é : 1.000.000.000 dong

Ti 18 von gop ciia Hoa Binh: 100% von diéu 18.

Chirc ning : Mua ban vat liéu xdy dung, hang trang tri ndi that, xac tién thuong mai,
dai 1y ky giri hang hoa, dich vu quang cdo, lap dit va gia cong hang trang tri noi that

(trtr san xuét gém s, thuy tinh, ché g5, tai ché phé thai tai tru so).
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e. Cong ty TNHH Xay dung Anh Huy (AHA)

Dia chi : 1700/3¢c Qubc 16 1A, Q.12 , TP.H6 Chi Minh
Dién thoai : (84.8) 8422397

Fax : (84.8) 8083044

Vén didu 16 : 1.917.353.371 dong

Ti 18 von gop ciia Hoa Binh: 66,7% vén diéu 1é.

Churc nang : San xudt vat liéu xdy dung (ctra nhom), xay dung dan dung va cong
nghiép. San l4p mat bang, stra chita nha ¢ va trang tri noi that, mua ban vat tu nganh

xay dung.

3. CO CAUBOQ MAY QUAN LY CUA CONG TY
Tén day da : Céng ty Co phan Xay dung va Kinh doanh Pia 6c Hoa Binh.
Tru s& : 235 V& Thi Sau, Phuong 7, Quan 3, TP. H6 Chi Minh
Dién thoai : (84.8) 9 325 030 Fax: (84.8) 9 325 221

Web site  :www.hoabinhcorporation.com

Email -hoabinh@hcm.vnn.vn
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3.1.S0 dd co ciu bd may quan ly ciia cong ty:

DAIHO1 DONG CO DONG

HOI BONG QUANTR)
TONG GIAM pOC

BAN KIEM SOAT

BAN CO VAN

GOIEHOACH  GDHOPDONG iy GOHAHCH ST A
A L AV DG e
- olMBO  bcH AU

CHATLUON ~ CONGTRUGNG  CONG CHUNG

HBA MHB HBP AHA HBT

THETKE Mic SON NHOM KiN KINH DOANK
KENTRUC HOA BiNH HOA BINH ANHHUY VLD

3.2.Co ciu bd may quén ly ciia Cong ty

Cong ty c¢d phan X4y dung va Kinh doanh Dia ¢ Hoa Binh duoc t6 chirc va didu hanh
theo mo hinh Cong ty C6 phan, tudn thi theo cac quy dinh ctia phap luat hién hanh.
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a. Dai hoi dong cd dong:

Pai hoi dong c6 dong 1a co quan quyén luc cao nhat cia Cong ty, toan quyén quyét

dinh moi hoat dong ctia Cong ty va c6 nhiém vu:
¢ Thoéng qua Piéu 18, phuong huéng hoat dong kinh doanh cta Cong ty;
¢ Bau, bai nhiém Hbi déng quan tri va Ban kiém soat;
¢ Cac nhiém vu khac do Piéu 18 Cong ty quy dinh.
b. Hoi dong quan tri:
Hoi dong quan tri 13 t6 chirc quan 1y cao nhit trong Cong ty c¢6 nhiém vu:

¢ Bio cao trudc Pai hoi dong ¢ dong tinh hinh kinh doanh, du kién phan phdi loi
nhuén, chia 13i ¢6 phan, bao cao quyét toan nam tai chinh, phuong hudng phat trién va ké

hoach hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty;

¢ Quyét dinh co ciu to chirc, bd may, quy ché hoat dong cua Cong ty;

¢ BO6 nhiém, bai nhiém va giam sat hoat dong cua Gidm ddc;

¢ Kién nghi stra d6i va b6 sung Piéu 1¢ ctia Cong ty;

. Quyét dinh tri¢u tap Dai hoi déng cd dong;

¢ Cac nhiém vu khac do Piéu 18 Cong ty quy dinh.

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Xay dung va Kinh doanh Dia ¢ Hoa Binh hién co
9 thanh vién bao gém: Chi tich, 1 Phé chu tich va 7 thanh vién. Chi tich Hoi dong quan
tr1 1la nguoi co trinh do hoc van, kinh nghi¢ém quan 1y, c6 qua trinh hoat dong lau nam
trong linh vyc xay dung.
¢. Ban kiém soat:

Do PHDCP bau, thay mat ) dong kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va
diéu hanh cta Cong ty.
d. Ban Giam déc:

Ban Giam d6c bao gom 5 thanh vién: Tong Giam dbc va 4 Phé Tong Giam déc.
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Tong Giam Doc:

Téng Giam déc 1a nguoi dai dién va chiu trach nhiém cao nhét ciia Cong ty trudc phap
luat, trudc hoi déng Quan tri1, khach hang, nha cung cép, nha thau phu vé moi hoat dong

san xuat kinh doanh cua Cong ty. Tong Gidm doc c6 nhiém vu:

¢ Hoach dinh chién lugc kinh doanh va lanh dao thuc hién ké hoach kinh doanh cua
Cong ty nhu: Xéac dinh muc tiéu va phuong hudng phat trién ciia Cong ty; Dy thao chuong

trinh hanh dong; Lap lich trinh hoat dong; Dé ra cac bién phap kiém soat; Cai tién to chirc.

¢ Quan ly va giam sat moi to chirc kinh doanh cua Cong ty nhu: Xac 1ap so do to
chte, qui dinh trach nhiém, quyén han, yéu cau cia ting chirc danh trong Cong ty; Xay
dung cac ti€u chuin hoat dong va chinh sach nhan sy; ﬁy quyén, giai thich duong 16i
chinh sach; Xay dung cac tiéu chuén, lich trinh kiém soat; Panh gia thuc hién ké hoach va

cac bién phap khic phuc cho Cong ty.

¢ Thiét 1ap hé thdng thong tin c6 hiéu qua; Thiét 1ap cac quan hé mat thiét bén trong
t6 chtrc cling nhu giita t6 chtrc v&i bén ngoai; Chu tri cac cude hop dinh ky trong Cong ty;
Xem xét cac bao cdo, thong bao, quyét toan, cong vin, ...cla cic bd phan, co quan chirc

nang.

Giup viéc cho Tong Gidm doc 1a cac Pho Tong Giam doc. Tong Gidm doc s€ can cu
vao kha nang va nhu cau quan ly dé thyc hién viéc uy quyén mot s6 quyén han nhat dinh

cho cac Pho Tong Giam dbc.
Ph6 Téng Giam doc - Phu trach té chic :

¢ Tham muu cho Téng Giam dbc vé chién lugc, chinh sach nhan sy va kinh doanh
cua Cong ty, gitp Téng Giam dbc lap du thdo chuong trinh hanh dong, dé ra cac bién

phap kiém soat, cai tién t6 chirc, xay dung cac ti€u chuan hoat dong.

¢ Quan ly va giam sat cac Phong ban, cung cap cac nguon lyc can thiét cho cac cong
truong. Xac dinh nhu cau dao tao va cung cap cac nguon lyc can thiét dé thuc hién dao

tao.

¢ Dinh ky thong béo cho Téng Giam ddc biét vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Chiu trach nhiém chi dao vé cong tac to chtrc hanh chanh nhu cong tic quén tri
hanh chanh, vin thu, luu trit bao mat tai liéu co quan, xay dung cac chinh sach tuyén dung

va to chirc quan 1y lao dong, thi dua khen thuong, nang ha luong.
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¢ Thiét lap h¢ théng thong tin c6 hi€u qua, tao 1ap cac mbi quan h¢ mat thiét trong
Cong ty. Phdi hop voi cac phong ban, cong truong dé dem lai két qua tét nhat cho Cong

ty. Chuan bi ndi dung va diéu khién cudc hop cac Cap Truong hang tuan.
Ph6 Tong Giam doc - Phu trach k¥ thuit :

¢ Thu thap thong tin vé k¥ thuat cong nghé va to chtic bd phan nghién ciru va phat
trién ung dung cac cong nghé méi, vt liéu moi ki thuat méi cho Tong Cong ty va ca cac

Cong ty con tryc thudc.

¢ Tu van va xét duyét cac phuong an giai quyét vuéng mic, thay doi, xir Iy ky thuat,

cac phat sinh trong qua trinh thi cong cua ban chi huy cong trinh.

¢ Tu van, xét duyét bién phép thi cong & cong trudng (ké hoach, tién do, bién phap

ky thuat, gia thanh xay duyng).

¢ Theo doi, kiém tra ky thuat, tién do va chat lugng thi cong nham dam bao cho cong
trinh dat chat lugng cao nhat, thod min cao nhit cic yéu cau cta khach hang, phu hop véi
cac yéu cau chung cua hop dong cung cic thoa thuan khac phat sinh trong qua trinh thi

cong, tuan thu cac tiéu chuan va quy chudn hién hanh.

¢ Bio céo tinh hinh cac hoat dong vé k¥ thuat toan Cong ty cho BGD va Hoi Dong
Quan Tri (dinh ky hodc dot xuat).

Ph6 Tong Giam doc - Phu trach Chat lrong:

¢ Tham muu cho Téng Giam ddc vé cac bién phap kiém soat chat luong, cai tién
chat luong.

¢ Biao dam Hé thdng quan 1y chat lugng duoc xdy dung, ap dung va duy tri tai moi
don vi cua Cong ty.

¢ Dinh ky xem xét cac chuong trinh, lich trinh hanh ddng, cac bién phap kiém soat
chét luong, cai tién chat luong.

¢ Thuc déy cac don vi trong viéc thyc hién, duy tri, cai tién chat luong & tat ca cac
cap trong Cong ty.

¢ DPam bao céc cai tién can thiét nay sinh tir cac qué trinh dam bao chat luong, cac
khiéu nai ctia khach hang, cac hanh dong khéc phuc, phong ngira. Chi dao va theo di viéc

thu thap, luu gitt va thanh 1y cac hd so chét lugng.
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¢ T6 chiic viée dao tao cac van dé lién quan QLCL cho CB-CNV, ké ca cac nha thau

phu, nha cung Ung.

¢ Chiu trach nhiém chi dao céc cong tdc hanh chanh nhu cong tic quan tri hanh

chanh, van thu, luu trit, bdo mat tai liéu co quan.

¢ Thay mit Tong Giam ddc giai quyét cac van dé lién quan dén quan 1y chat luong

va hanh chanh.

¢ Quyét dinh tan sut xem xét lai Hé théng quan ly, tan suat danh gia noi bo.

¢ Tb chire cac 16p dao tao can thiét nhim bao dam nguén lyc thyc hién, duy tri va cai
tién chat luong.

¢ Yéu cau cac bd phan thuc hién cac hoat dong can thiét dé giai quyét su khong phu
hop.

¢ Yéu cau ngung thi cong néu c6 dau hiéu vi pham tiéu chuan chét luong.

Ph6 Tong Giam doc - Phu trach Ké hoach:

¢ Tham muu cho Tong giam dbc vé cong tac lap ké hoach cho toan cong ty, nghién
ctru cac phuong an lap ké hoach va cai tién tot cac van dé dé cho toan cong ty, dac biét la
khdi cong truong.

¢ Lap ké hoach cho cong tac dy thau cac du 4n trong twong lai, chi dao phong ké
hoach k¥ thuat 1ap du toan cho cong tac du thau va lap ké hoach doanh sb cho cong ty.

¢ Xem xét cac phuong an cua cac du an trudce khi chdp nhan tham gia dy thau, c6 ké
hoach ngan sach cho tirng cong trinh, du an.

¢ Lap ké hoach chat lugng cho tung cong trinh, du an. Pac bi¢t vé tién d0 thi cong,
tién d6 cung cap vat tu va may may moc thiét bi phuc vu thi cong.

¢ Tim kiém va xét duyét cac nha cung cap, thau phy, cac ddi tac cho cong ty.

¢ DPuogc quyén quyét dinh giai quyét cac van dé xay ra & khdi cong truong khi TGD

di vang.
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e. Cac phong chirc nang:
Phong Té chirc — Hanh chanh:

¢ Xac dinh va xay dung cac tiéu chuan chirc danh trong Cong ty. Xay dung ndi quy,

thé ché, ché do cong tac cua cac bo phan trong Cong ty.

¢ Xay dung cac dinh muc lao dong, nghién ctru ché do tién luong, tién thuong, boi

dudng doc hai, 1ap ké hoach ning luong, tién thuong cho Cong ty.

¢ Nghién ctru nhu cau cong tac va kha nang can bo dé co6 ké hoach dao tao boi dudng

nghiép vu.

¢ Lap ké hoach duy tu, bdo tri, bao dudng, kiém tra, sira chita dinh ky cling nhu du
tru kinh phi dé bao tri, bao dudng, kiém tra, stra chira va mua sdm cac loai phuong ti¢n,

thiét bi dung cu va tai san ¢d dinh thudc khoi van phong, quan ly va diéu hanh xe 6t.

¢ Quan ly nhan sy nhu 1ap ho so theo hop dong lao dong, xdy dung quy ché tuyén
dung, thyc hién ché 46 BHXH, BHYT, ché do phép, thoi viée, ky luat...hd so 1y lich va

gidy to van thu. T6 chirc thyc hién cong tac 1& tan, to chirc hoi nghi, lién hoan ...

¢ HO tro dai dién lanh dao trong viéc kiém soat, duy tu va cai tién hé théng chét

lugng.
Phong K¢ toan — Tai vu:

¢ Tham muu cho Tong Giam ddc thyc hién chirc ning quan 1y tai chinh, t6 chirc thuc
hién céc chi tiéu vé tai chinh — ké toan, t6 chirc phé bién va huéng dan cac don vi truc
thudc thi hanh kip thoi cac qui dinh vé tai chinh — ké toan cua Nha nude va cp trén. Quan
hé véi ngan hang, co quan thué va cac co quan hiru quan dé thuc hién cong tac tai chinh —

ké toan theo qui dinh cta phép luat.

¢ Quan Iy tai san, tién von, hang hoa, kinh phi va cac quy, tong két thu — chi tai
chinh, bao cao quyét toan, kiém tra thuong xuyén hoat dong ké toan cta cac bd phan, nam
bat tinh hinh hinh kinh doanh ctia Cong ty tir d6 1ap ké hoach tai chinh va cung cap thong
tin cho céc bd phan trong va ngoai Cong ty.

¢ T6 chirc thanh todn mua ban hang héa nhanh chéng va thu hdi cong no, ting nhanh

vong quay von, tranh tinh trang v6n bi chiém dung anh huéng dén hoat dong kinh doanh

cua Cong ty. To chuc bao quan, luu trir céc tai li¢u ké toan, bao mét cac so licu.
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¢ Chiu trach nhiém chung vé hi¢u suat lam vi¢c ctia Phong va lién ddi chiu trach

nhiém trudc phap luat vé hé thong tai chinh — ké toan tai Cong ty.

¢ Thyc hién phan phéi loi nhuan theo dang qui dinh ctia Nha nudc.

Phong Ké hoach - Ky thuit:

¢ Xem xét cac yéu cau ciia khach hang vé thiét 1ap hd so dy thau, xem xét cac diéu
kién ky két hop dong va thuc hién viée 1ap hd so du thau theo yéu cu cta khach hang.

¢ Phdi hop véi Chi huy trudng cong trinh dé giai quyét cac van dé k¥ thuat co lién
quan dén hop dong trong qué trinh thi cong. Tim hiéu va pho bién thong tin vé vat liu
moi, ky thuat va cong nghé maéi cho cac Chi huy truéng cong trinh, b phan vat tu, cac bd
phén lién quan khac.

¢ Quan ly va giam sat tryc tiép moi hoat dong va chiu trach nhiém chung vé hiéu suét
cong viéc ctia phong. Chu tri cac cudc hop dinh ky dé tong két va diéu chinh cac hoat
dong cua phong.

¢ Thu thap, S'Zip xép ngan ne‘ip va bao quan that cAn than tai san, ho so, tai liéu, thong
tin ndi bg cua Cong ty.

Phong Hop dong - Vit tu:

¢ Dam bdo cung ung vat tu, thiét bi va nhan cong theo ding tién do va chét luong
yéu cau ciia cong truong, ké ca viéc cung ung vat tu mau dé khach hang chon va phé
duyét.

¢ Theo ddi viéc tam tng, thanh quyét toan cua cong trinh va kiém soét chi phi trong
qué trinh thi céng ciia cac hop dong.

¢ Kiém soat viéc sir dung vat tu trong qué trinh thi cong.

¢ Tham muu cho TGP vé cac van dé lién quan dén thuong luong va ky két hop
dong.

¢ Giai quyét cac tranh chip lién quan dén hop dong véi khach hang.

Phong Pam bao chit lrong:

¢ Tham muu cho Tong Giam ddc vé hé thdng quan 1y chat lwong va té chic, quan 1y,

giam sat hé thong quan 1y chét lugng.
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¢ Gitp Tong Giam ddc xay dung chinh sach chit lugng va trién khai chinh sach chét
luong d6 trong Cong ty. Soan thao cac tai liéu ciia hé thong chét lugng dé trinh Tong giam

dbc phé duyét.

¢ Quan ly va giam sat cac don vi trong viéc thuc hién duy tri va cai tién chat lugng &
tat ca cac cap trong Cong ty. Pong thoi thuong xuyén bao két qua cua viéc thuc hién hé
thdng quan 1y chat lugng cho Tong Giam ddc xem xét, ciing nhu cac nhu cau cai tién va

phét sinh trong qua trinh thuc hién.

¢ Phai c6 nhiing stra doi can thi€t phat sinh tir cdc van dé chat luong, cac khiéu nai

cua khach hang.

¢ Xay dung va thuc hién cac chuong trinh ddo tao cho CBCNV Céng ty vé quan Iy

chét luong, dé xuét v6i 1anh dao vé trang thiét bi, tai liéu, diéu kién lam viéc cho phong.

¢ Phéi hop véi Chi huy trudng cong truong dé trién khai va thuc hién chit luong

cong trinh, cung v6i Chi huy trudng cong trinh chiu trach nhiém chét luong cong trinh do.

¢ Chiju trach nhiém chung vé hiéu sudt cong viéc ctia phong, chu tri cac phién hop

dinh ky dé tong két va diéu chinh cac hoat dong ciia phong.
Phong Piu tu:

¢ Hoach dinh chién luoc, ké hoach va quan 1y hoat dong dau tu dia oc cho cong ty;
Phat trién thuong hiéu HBC theo dinh huéng chién luge kinh doanh dja 6¢c; Phdi hop hd
trg tw van dy an tién kha thi cho khach hang; Xay dung quan hé cac cap chinh quyén, cac
chu dau tu, va cac quy dau tu...; Phan tich va nghién ctru nhu cau khach hang, thi truong,

ddi thu canh tranh va du doan xu huodng thi truong ti€u thu.

¢ Nghién ctru, phan tich thong tin thi truong: T6 chic, theo ddi, quan ly, danh gia cac

thong tin lién quan toi bat dong san.

¢ Tim va tiép can cac san phém dy an: Hoach dinh chién lugc dau tu kinh doanh;
Théng ké, theo doi, lap ké hoach trién khai tim hiéu thong tin dau tu; Tim kiém cac du an

dau tu; Mo rdng quan hé cap chinh quyén, va cac chu dau tu.

¢ Phan tich va xac dinh cic van dé phap 1y lién quan t6i dau tu, 1ap ké hoach va
phuong an thim tra phéap 1y. D¢ trinh phuong an cai thién néu c6 thé, lién quan téi phap 1y.
Ra cac van ban luat theo yéu cau ciia ban TGP, lién quan téi dy an dau tu. Xay dung moi

quan hé véi cac co quan luat. Cap nhat thong tin lién quan dén phap 1y.
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¢ Thyc hién cac nghién ctru va phan tich thong tin dau tu; Phan tich SWOT, phan
tich tai chinh cho du an; Lap ban bao cdo hiéu qua dau tu va dé trinh y kién; Hd trg moi
goi tai chinh cho dy an dau tu.

Thyc hién cac cong tac xtc tién du tu; Tim cac ddi tac tin cay phéi hop trién khai;
Lén phuong an theo ddi va hoach dinh ké hoach kinh doanh; Lap bao cao két qua va tién
do dau tu 1én BTGP

Cac Ban chi huy cong trinh

¢ Thay mit Ban Giam ddc quan 1y va giam sat truc tiép cac cong trinh dugc giao va
chiu trach nhiém truc tiép voi Ban Giam ddc vé moi mit cta cong trinh.

¢ Chuan bi ké hoach thi cong cho cac cong trinh dugc giao, gom ca viéc quyét dinh
co cdu to chtrc ban chi huy cong trudng.

¢ Quan ly, diéu phdi va kiém tra cic hoat dong hang ngdy tai cong truong.

¢ Theo dbi tién trién ciia cong trinh va xac nhan khdi luong cac hang muc thi cong
theo dinh ky, bdo cdo cho Pho Téng Giam dbc phu trach thi cong. Thyc hién cac hanh

dong khéc phuc, phong ngira va cai tién khi can thiét.

¢ Thay mat Ban Giam dbc trao doi thong tin v6i khach hang, ké ca xtr 1y cac ¥ kién

phan nan hay tranh chéap ciia khach hang.

4. DANH SACH CO PONG NAM GIU TU TREN 5% VON CO PHAN CUA
CONG TY; DANH SACH CO PONG SANG LAP VA Ti LE CO PHAN NAM
GIU, CO CAU CO PONG:

4.1. Co ciu cd dong trude khi chao ban (vao ngay 30/03/2007):

Co ciu cé dong theo sé lwong cé dong:

Noi dung S6 lwong co dong Ty 1€ (%)
Téng s6 c6 dong 578 100,00
Trong doanh nghiép 128 22,15
Ngoai doanh nghiép 430 77,85
Trong do nudc ngoai 19 3,29
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Co ciu co dong theo so lwong cé phin

Noi dung S6 lwgng cb phz‘in Ty 1€ (%)

Tong s6 cb phan 5.639.990 100,00

Trong doanh nghi¢p 3.767.050 66,79

Ngoai doanh nghi¢p 1.817.040 32,22

Trong do nudc ngoai 10.540 0,02
CP quy 55.900 0,99
Noi dung S6 lwgng cb phz‘in Ty 1€ (%)

Tong s6 ¢6 phan 5.639.990 100,00

Trong do:
HOI PONG QUAN TRI 2.887.260 51,19
Ong Lé Viét Hai 1.595.400 28,29
Ong Lé Viét Hung 930.390 16,50
Ong Phan Ngoc Thanh 58.510 1,04
Ong Truong Quang Nhat 42.690 0,76
Ong Phan Thanh Vinh 21.270 0,38
Ong Lé Quédc Duy 229.000 4,06
Ong Satoru Matsuda - 0
Ong Nguyén Vin An 10.000 0,18
Ong Tran Minh Toan - 0
BAN KIEM SOAT 125.750 2,23
Ong Nguyén Lé Tan 69.140 1,23
Ong Nguyén Vian Tinh 56.610 1,00
Ba Nguyén Thi Anh Ngoc 0 0
BAN GIAM POC 2.682.760 47,56%
Ong Lé Viét Hai 1.595.400 28,29
Ong Lé Viét Hung 930.390 16,50
Ong Huynh Anh Vi 57.670 1,02
Ong Nguyen Van Tinh 56.610 1,00
Ong Truong Quang Nhat 42.690 0,76

(1) 4 thanh vién BGDP la thanh vién HDQT, 1 thanh vién BGD la thanh vién BKS.
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4.2.Danh sach c6 dong nim giir tir trén 5% von c6 phan cia Cong ty Hoa Binh truéc

khi chao ban (vao ngay 30/03/2007):

Stt Ho va tén Pia chi S6 ¢o phén Ty lf? 50
hiru

N S 226/13 Lé Van Sy, P. 1, Quan o

1 | Lé Viet Hai Tan Binh TP. HCM 1.595.400 28,29%
R 310 Huynh Van Banh, P. 11, Q. o

2 | Le Viét Hung Pht Nhugn, TP. HCM. 930.390 16,50%
X s . | 46 H6 Biéu Chanh, P. 11, Q. Phit .

3 | Nguyen Van Ngh¢ Nhuan, TP. HCM 584.440 10,36%
4 | Trin Thi Tuyét 226/13 Le Van 8y, P.1, Q. Tan 300.000 5,32%

Binh TP. HCM

4.3.Danh sach c6 dong siang lap va ty 1¢ ¢6 phin nim giir tai thoi diém thanh 1ap

cong ty:

Stt Tén c¢6 dong sang lap Voén gop S6 ¢6 phin Ty 1€
1 | Duong Phudc H6 187.000.000 1.870 2,75%
2 | Huynh Hitu Tot 94.300.000 943 1,39%
3 | Lé Mong Dao 1.200.000.000 12.000 17,68%
4 | Lé Phua Hai 214.000.000 2.140 3,15%
5 | Lé Viét Hung 876.000.000 8.760 12,90%
6 | Lé Viét Hai 1.164.000.000 11.640 17,15%
7 | Nguyén Pang Dong 112.000.000 1.120 1,65%
8 | Nguyén Chan TAm 181.000.000 1.810 2,67%
9 | Nguyén Chanh Phuong 184.000.000 1.840 2,71%
10 | Nguyén Lé Tan 240.000.000 2.400 3,54%
11 | Nguyén Tri Diing 292.000.000 2.920 4,30%
12 | Nguyén Vin An 69.000.000 690 1,02%
13 | Nguyén Vin Tinh 197.000.000 1.970 2,90%
14 | Phan Ngoc Thanh 493.000.000 4.930 7,26%
15 | Tran Kim Thoa 341.100.000 3.411 5,02%
16 | Tran Phong Tri 82.000.000 820 1,21%
17 | Tran Vian Cu 716.000.000 7.160 10,55%
18 | Vii Quang Binh 146.000.000 1.460 2,15%
TONG CONG 6.788.400.000 67.884 100%
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Cong ty C6 phan Xay dung va Kinh doanh Pia 6c Hoa Binh thanh Iap tir ndm 2000
dén nay da duoc 7 nam nén quy dinh vé han ché chuyén nhuong ddi véi ¢ dong sang lap

khong con hiéu lyc.

5. DANH SACH NHUNG CONG TY ME VA CONG TY CON CUA TO CHUC
PHAT HANH, NHUNG CONG TY MA TO CHUC PHAT HANH PANG
NAM GIU QUYEN KIEM SOAT HOAC CO PHAN CHI PHOI, NHUNG
CONG TY NAM QUYEN KIEM SOAT HOAC CO PHAN CHI PHOI POI
VOI TO CHUC PHAT HANH:

5.1. Cong ty me: khong cé
5.2.Cac cong ty con (Xem phan IV muc 2.2)
6. HOAT DONG KINH DOANH

6.1. San lwong san pham/gia tri dich vu qua cac nim (ty 1¢ tirng loai sain pham/dich

vu trong doanh thu, l¢gi nhuin)
6.1.1 Cac nhém sin phiam ciia Cong ty

Hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty hién nay la: Xay dung dan dung va cong
nghiép; Tu van xay dung, thiét ké kién tric va két cau cong trinh; San xuét, thi cong va
kinh doanh son Hodastone; San xuat, thi cong va kinh doanh thanh phim mdc va trang tri
ndi that; Kinh doanh mua ban vat liéu xay dung; San xuét, thi cong lép dat va kinh doanh

nhom kinh.
a. Xay dung dan dung va cong nghiép

Day 1a lanh vuc hoat dong chinh cua Hoa Binh: thi cong xay dung cong trinh dan dung
va cong nghiép. Thanh cong trong vai trd thau chinh cta nhiéu coéng trinh kha 16n va nodi
tiéng cua thanh phd H6 Chi Minh. Ngoai ra, con 1am rat t6t vai tro thau phu cho nhiéu
cong trinh dau tw nude ngoai ¢ qui mo 16n, yéu cau tién do k§ - my thuat cao tir cong tac
bé tong cdt thép cho dén cong tac hoan thién, trang tri ndi that va dién nudc. Giita nam
2001, Hoa Binh di trién khai thanh cong hé théng quan 1y chat lugng theo tiéu chuan qudc
té 1SO 9001:2000 trong lanh vyc thi cong xdy dung. Mot sd cong trinh gan day 1am thau
chinh: Khu phé6 My Hung, My Kim, My Gia, My Thai II (Phu My Hung), nha may
Huhtamaki (VSIP - Binh Duong), nha may Kyong Do VINA, cao dc Sai Gon View, cao
¢ van phong Cong ty thiét ké khuon mau VIEDAM, cao 6c Nha khoa Thé Gidi Méi, biét
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thu 14 LTt Gia, biét thy Tan Uyén, ... Nam 2006, tham gia cac cong trinh My Khang - Phu
My Hung, Unilever homebase, Phiit My - Van Phat Hung, Nam Hai Resort.

b. San xuit, thi cong va kinh doanh son Hodastone

Linh vyc nay do cong ty Son Hoa Binh (HBP) ddm nhan véi thuong hiéu son da
Hodastone , mot loai vat li¢u hoan thién tuyét my va siéu bén duoc st dung rong rai ¢ cac
nude tién tién trén thé gisi, di duoc ngudi tiéu dung biét dén va ua chudng. Gan 10 nim
qua, Hodastone da chimg minh dugc cac tinh nang uvu viét cua minh va dong gop khong
nho cho su thanh cong ctia nhiéu cong trinh bao gdm Ha No6i Melia Hotel, Melinh Point
Tower, khu bi¢t thy Phu Gia, Saigon Sofitel Hotel, Park Hyatt Hotel. Ngoai ra, Hodastone
con dugce sir dung cho viéc hoan thién cc san pham my nghé cao cip xuét khau. Trén co
s& cong nghé san xuat da dugc hoan thién, nhitng k¥ su héa chuyén nganh va cé nhiéu
kinh nghiém ctia HBP di khong ngimg nghién ctru cho ra doi nhitng san pham méi ngay

cang phong phu hon.

San pham da dugc cong bd chit lugng tai Trung tam K§ Thuat Tiéu chuan Po Luong
Chat Lugng (QUATEST-3 ) theo tiéu chuan JIS ctia Nhat Ban, da doat cac giai thuong:
Huy chwong vang Hoi chg dia ¢ - VLXD & San pham gia dung 1an 2, Huy Chuong Vang
Thuong Hiéu Hoi Chg VIETBUILD 4 nam lién 2003 dén 2006, Huy chuong bac hoi cho
hang Cong nghiép Vi¢t Nam, Thuong hi€¢u Viét yéu thich nganh Xay Dung do ban doc
bao Doanh nhan SAI GON binh chon, Thuong hiéu Viét Uy tin Chat luong.

¢. San xuit, thi cong va kinh doanh thanh phim méc va trang tri ndi that.

Linh vuc nay do cong ty Moc Hoa Binh (MHB) ddm nhan, MHB thanh lap tur viéc sat
nhap HBD (Hoa Binh Decor) va HBF (Hoa Binh Furniture), MHB chuyén thiét ké, thi
cong va trang tri ndi that cac cong trinh. San phdm ctia MHB d3 duoc xuat khau sang Dai
Loan, My. Gan day, bén canh viéc cung cip d6 moc cao cap theo thiét ké ciia khach hang,
MHB, véi su chuyén giao cong nghé cua tap doan Masonite (tdp doan san xuét cira 16n
nhét thé gioi), da rt thanh cong trong vi¢c san xuat va tiéu thu ctra Masonite, dic biét 1a
cac khu nha & Phu My Hung: Phu Gia, Hung Gia, Hung Vuong, My Kim, My Gia, My
Pha, My Khanh,...

Tai Hoi chg Trién 1am Vietbuild 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, Moc Hoa Binh lién
tiép duoc Bo Xay Dung trao Clp vang Thuong hiéu nganh Xay dung Viét Nam va Huy
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chuong vang chat lugng san pham cho cira g do MHB san xuét véi danh gia 1a: “San

pham méi c6 chét luong cao”.
d. San xuit, thi cong ldp dit va kinh doanh nhém kinh.

Linh vuc nhom kinh hién dang dugc cong ty Anh Huy (AHA) dam nhan, chuyén sin
xudt va lap dit cira nhom, vach kinh cho céng trinh c6 quy md 16n theo cong nghé hién
dai. Voi viéc dau tu day chuyén cat kinh ghép 2 16p (laminated glass) bang tia laser, AHA
da va dang dap Gmg yéu cau nang cao chét lugng cho cong tic nhom kinh ¢ nhitng cong
trinh noi tiéng nhu: San bay qudc té Noi Bai, San bay qudc té Tan Son Nhat, Trung tim
Thuong mai Trang Tién, cao ¢ van phong Cang Sai Gon, Ngan hang Sai Gon Cong
Thuong, Ngan hang Sai Gon Thuong Tin, Truong cao dang Cong nghé Thong tin, Nha
may Huhtamaki(VSIP). Ngoai ra, AHA con lam dai 1y cho nhiéu san phim cao cip vé vit

liéu nhom va kinh cua D, Y, Bi, Thai Lan.
e. Tw van xay dung, thiet ke kién tric va két cau cong trinh

Linh vuc nay do cong ty tu van thiét ké Hoa Binh (HBA) dam nhén. V&i doi ngii kién
truc su va k¥ su chuyén nghi€p duoc dao tao chinh quy lai c6 co hdi chu tri thiét ké nhiéu
cong trinh hodc phdi hop véi cac Cong ty Tu van Thiét ké nudc ngoai nén di tich liy
dugc nhiéu kinh nghiép qui bau; HBA c6 kha ning thiét ké kién trac — két cau — dién
nude va trang tri noi that ké ca tu vin xay dung cac cong trinh dan dung nhu: nha &, khu
van hoa, khu thuong mai phtrc hop, khach san... ¢6 yéu cau ki my thuat cao ciing nhu cac
cong trinh ¢6 qui mo vira va nho.

HBA ludn tim cac giai phap toi uu bang cach chi trong dén cong ning, cic chi tiéu

kinh té k¥ thuat ctia cong trinh va tinh thAm my cao cia thiét ké.

HBA di thiét ké thanh cong hang trim cong trinh, trong d6 c6 nhimg cong trinh dugc
dugc nhiéu nguoi biét dén nhu: khach san Riverside, Tecasin Business Center & Serviced
Apartments, khach san Tan Son Nhat, khach san Danh, cao dc vin phong Cong ty Thép
Viét, cao dc van phong Thai Son, trung tdm thuong mai 176A Lac Long Quan, cau lac bo
San Golf Song Bé, biét thy Thao Dién, biét thy 24 Phung Khic Khoan, biét thu 50 Chu
Vian An, biét thy 67A/17 Yersin — Ba Lat, hoc vién Phat gido Viét Nam — Tp. HO Chi
Minh, nha méy Huhtamaki — VN (Khu CN Viét Nam — Singapore), nha may bao bi Nhya
Tan Tién (khu CN Tan Binh)...
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f. Kinh doanh mua ban vét liéu xay dung.

Linh vuc nay hién do cong ty thuong mai Hoa Binh (HBT) dam nhiém, chuyén lam
dich vu cung cdp cho khach hang nhiéu loai san pham xay dyung va trang tri ndi that khac
nhau véi su tién ich t6i da va gia ca hop ly. Véi kinh nghiém cua minh, HBT sin sang tu
van cho khach hang trong viéc chon lya vat liéu thich hop cho tirng hang muc cong trinh
v6i nhitng muyc dich sir dung khac nhau. HBT ciing 1a nha dai 1y doc quyén phéan phdi cac
san ph'flm cua Cong ty ) phz‘?ln Hoa Binh: son d4 Hodastone, nhém kinh, dd moc va ctra
0.

g. Thi cong xay dung cac cong trinh ciu dwdng va co sé ha tang.

Linh vuc nay hién do by phan HBCE (Hoa Binh Civil Engineering) ddm nhiém,
chuyén thi cong xay dung cac cong trinh cau duong va co so ha ting. Pay 1a mot bd phan
dﬁy trién vong, boi vi, ngoai vi¢c ddm nhan thi cong co giodi cho Hoa Binh, HBCE con ¢c6
mot thi trudng rat 1on vé xdy dung cau dudng va co s¢ ha tang cia mot dat nude dang phat
trién.

h. Thi cong dién nuwéc

Linh vuc nay hién do by phan HBE (Hoa Binh Engineering) ddm nhiém, HBE chuyén
thi cong dién nudc bao gdbm toan bo hé thdng phan phdi dién va hé théng cép thoat nudc
cho cac cong trinh cong nghi€p va dan dung. HBE dugc thanh lap nham tao sy thuan loi
t6i da trong viéc phdi hop trién khai thi cong véi bd phan HBB va HBD. Su phéi hop chit
ché& nay da gitp bao dam duoc chat luong, tién d6 va nang cao hiéu qua kinh té, dan dén
su thanh cong & hang trdm cong trinh, do6 1a toan bd nhitng cong trinh c6 quy mo vira va
nho ma Hoa Binh 1am thu chinh. Ngoai ra, HBE con thanh cong ¢ nhiing cong trinh c6
qui m6 16n ma Hoa Binh 1am thau phu nhu: Cang Ca Cat Lo Viing Tau, Khu phé My An,
My Canh, My Khanh, Hung Vuong,... tai Phit M Hung.

i. Kinh doanh dia c va khac.

Linh vuc nay hién do by phan HBH (Hoa Binh Housing) ddm nhiém, linh vyc nay
cong ty dang trién khai cac dy an :

e Hop tac voi Cty CP Phat trién nha Thu Pac v/v dau tu xdy dung du an Khu nha &
Binh Chiéu, Q.Tha Puc, véi 380 cin ho, tong von dau tu 360 ty dong.

e Dy 4n cao 6¢ vin phong Hoa Binh tai khu thwong mai va tai chinh Phi My Hung,

téng dién tich xay dung 40.000 m? véi tong s6 von dau tu 500 ty dong.
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e Dy an khu nghi dudng cao cap, tiéu chuan Qudc té tai Lang C6 - Thira Thién Hué,
dién tich toan khu 7,2 ha, gdm 56 can biét thy cao cip v6i 81 phong, von dau tu 160 ty
dong.

e Du an khu dan cu Phudc Loc Tho, Nha Be, quy mo 2 ha.

e Hop tac v6i Finetec Century v/v Thanh lap lién doanh vé san xuét trang thiét bi cho
hé théng lanh.

e Hop tic v6i ACE Construction Co., LTD (KOREA) v/v Pau tu thi cong va xay
dung céc cong trinh nha &.

e Hop tac véi BUMJIN CONSTRUCTION CO., LTD (KOREA) v/v Thi cong xay
dung cong trinh ha tang.

e Hop tac véi P&D Korea Co., Ltd. v/v DPau tu va kinh doanh Dy an phtic hop Bii
dau xe ngam & thuong mai tai Cong vién Chi Lang Q.1 Tp.HCM.

e Hop tac v6i Seo Young Construction Ltd. v/v Du thau cong trinh Asiana Plaza cua
cha dau tu Kumbho.

6.1.2 San lwong san pham/gia tri dich vu qua cAc nim (ty 1¢ ting loai sin

pham/dich vu trong doanh thu, lgi nhuén):

7 Nam 2005
Sian pham Doanh thu ' Loi nhuén sau thué
Dong % Dong %
Xay dung dan dung va cong nghiép | 121.366.404.765 | 85,64 | 2.986.150.150 | 94,15
San xuat, thi cong va kinh doanh 4719.461.635 | 3.33 47.580.955 | 1.50
son Hogiastone
San xuat, thi cong va kinh doanh 8.740.171.495 . 6,17 62.545.677 | 1.97
thanh pham moc va trang tri n6i that
San xuat, thi cong lap ddt va kinh 4.063.358.668  2.87 62.947.725 ' 1.98
doanh nhom kinh o
Tu van xay dyng, thiét ké kién tric 345.898.965 | 0,24 12.381.220 0 0,39
va két cau cong trinh
Kinh doanh mua ban VLXD 2.482.177.168 : 1,75 - -
Téng cong 141.717.472.696 | 100 | 3.171.605.727 | 100

Tong doanh thu hop nhat nam 2005: 133.333.019.697 dong. ‘
Tong 1gi nhuan sau thué hop nhat ctia ¢c6 dong nam 2005: 3.085.980.898 dong.
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] Nim 2006
Sdn pham Doanh thu | Lg¢i nhuin
Pong % Pong %

fg}i éd;mg dan dung va cong 193.803.399.203 | 8,69 | 6.073.619.670 | 66,65
San xudt, thi cong va kinh 4.877.003.350 . 2,05 316.334.761 | 3,47
doanh son Hodastone
San xuat, thi cong va kinh
doanh thanh phim moc va 30.083.099.975 12,68 | 2.328.477.511 25,55
trang tri noi1 that
San xudt, thi cong lap dat va
kinh doanh nhom kinh 2.790.098.657 1,18 101.959.289 1,12
Tu van xdy dung, thiet k¢ kien 645.101.297 | 0,27 92.202.824 | 1,01
tric va két cau cong trinh
Kinh doanh mua ban VLXD 5.055.312.046 2,13 200.738.663 | 2,20

Tong cong 237.254.014.528 100 9.113.332.718 100
Téng doanh thu hop nhat nim 2006: 205.614.948.324 dong.
Téng lgi nhudn sau thué hop nhat cta cd dong nam 2006: 9.009.829.668 dong.

] Quy 1 Niim 2007
San pham Doanh thu | Lo¢i nhuéin
Dong % Dong %

fgali g}f“g dandyng vacong | 2y 566 074 722 80,16 2.995.751.626 1 32,11
San xudt, thi cong va kinh 1.406.539.931 1,51 89.335.197 1 0,96
doanh son Hodastone
San xuat, thi cong va kinh
doanh thanh phim mc va 6.480.438.692 6,97 460.053.517 1 4,93
trang tri n6i that
San xuat, thi cong lap dat va
Rinh doanh nhom kinh 265.035.121 0,28 (76.773.022)  (0,82)
Hoat dong tai chinh 7.795.165.270 8,38 5.959.777.648 63,88
Tuvan xay dung, thitkekien 137 50 966 )75 4.073.854 . 0,04
triic va két cau cong trinh
Kinh doanh mua ban VLXD 2.374.851.855 2,55 (102.393.017) : (1,10)
Tong cong 93.027.397.859 100 9.329.825.803 100

Téng doanh thu hgp nhat Quy I nim 2007: 80.095.534.872 dong.

Téng loi nhuan sau thué hop nhat cua ¢6 dong Quy I nam 2007: 9.400.851.113 dong.
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6.1.3 K& hoach phat trién kinh doanh
Vé dia ban hoat dong:

Hoa Binh da mo rong pham vi hoat dong clia minh trén ca nudc tuy nhién van con tap
trung chit yéu tai khu vuc TP. H6 Chi Minh va cac ving phu c4n. Hoa Binh ¢6 kha ning
mo rong thém chi nhanh & nhiéu tinh thanh khac ma trudc mat 1a Ha Noi, Pa Ning, Can
Tho, vi Hoa Binh da c¢6 kinh nghiém t6 chuc thi cong mot cach thanh coéng cac cong trinh
& cac noi nay nhu cong trinh Trung TAm Hoi Nghi Qudc Gia Ha Noi, The Nam Hai Resort

Hoi An va Truong dai hoc Can Tho.

Déu thau xay dung cac cong trinh ¢ nude ngoai khi ¢ du loi thé canh tranh so véi cac
nha thau nudc ngoai khac. Py 1a mot hudng phat trién vé lau dai vé dia ban hoat dong

cua Hoa Binh.
Vé linh vuc hoat dong:

Duy tri va phat huy thé manh ctia nhimng linh vuc dang hoat dong. Tiép tuc nang cao
sttc canh tranh trong céc linh vuc dang hoat dong tot, gilt virg vi tri tién phong trong viéc
quan 1y chit luong cac cong trinh xdy dung dic biét 13 cic cong trinh co yéu cau ky my
thuat cao. Ung dung cong nghé mai trong thi cong nha cao tang: cong nghé Topdown, van
khuén tu hanh Auto Climbing System (ASC). Ung dung phin mém quan Iy ERP
(Enterprise Resource Planning) ciing nhu phian mém nghiép vu chuyén nganh nhu
Microsoft Project, CAD,... Lap cac ké hoach tiép thi, quang ba thuong hi¢u khong qua ton

kém nhung hiéu qua cao.

Vé thi cong xdy dung: tiép tuc hoc hoi cong nghé méi qua cic cong trinh Hoa Binh
tham gia véi tu cach thau phu va img dung ngay cac cong nghé cho cac cong trinh Hoa
Binh 1am thau chinh. ¢ 14 cach thyc hanh nhanh chong va hiéu qua nhat ma Hoa Binh da
nd lyc thue hién trong subt qué trinh hoat dong ctia minh.

V& linh vuc san xuét, Hoa Binh cht trong hai san phém ma Hoa Binh c6 thé manh dé
dau tu phat trién mo rong thi truong trén cac tinh thanh trong ca nudc va ca xuat khau dé

1a cac loai ctra g6 cao cap va cac loai son da nhan hi¢u Hodastone.
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6.2 Nguyén vit liéu
6.2.1 Ngudn nguyén vit liéu

Cic nguyén vat liéu sir dung trong nwéc: xi ming, sit thép, cat da xay dung, son, gb
van, gach xay dung, bétong, vat tu dién nudc, trang tri ndi that v.v...

Nguyén liéu nhiap khau: Hang trang tri ndi ngoai that: 6 khoa, tay nim, tAm tran,
tham, tAm 6p trang tri, van ép, tAm masonate, vach ngan nha v¢ sinh, . . . ; Vat liéu xay

dung: gach ceramic, cép di¢n, thiét bi vé sinh, tim lop, tdm tran kim loai, thang mays,...

Danh siach mot s6 nha cung cip nguyén vat liéu chinh cho Cong ty:

NHA CUNG CAP SAN PHAM

- Cong ty TNHH Danh Dai Phat
- Cong ty CP Nhit Nam
- Doanh nghi¢p tu doanh Quéc Cuong GO, van

- Cong ty CP Cong nghé méi Nam Tién

- Cong ty TNHH SX&TM Thép Viét
- Céng ty TNHH 6ng thép Hoa Phat St thép
- Cong ty SMC

- Cong ty Vat tu Xay dung

- Cong ty TNHH TM Hoang Minh
- Cong ty xi mang Ha Tién 1 Xi mang
- Cong ty xi mang Sao Mai

- Cong ty CP SX KD VLXD Idico

- Cong ty Gach trang tri Thanh Danh

- Céng ty CPHH Céng nghiép gdém sir Taicera
- Cong ty k¥ thuat XD&VLXD (COTEC) Gach cac loai
- Cong ty LD TNHH SX VLXD Hicrete Viét Son
- Cong ty Gach Pong Tam

- Nha may Gach Mién Pong

- Cong ty TNHH B¢ tong Lafarge Viét Nam
- Cong ty TNHH Xay dung L& Phan

- Cong ty TNHH Uni Eastern Viét Nam

- Cong ty TNHH T™ Tra My

Bétong
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- Céng ty CP Bétong Hoa Cam

- Cong ty TNHH TM Hoang Ha
o X £ Cat da
- Cong ty TNHH Tuyét&Quoc
- Cong ty thiét bj dién AC
- Cong ty cap diecn TAYA
- Cong ty TNHH Sika Viét Nam Trang tri ngi that va

‘ vat tu dién nudc
- Cong ty TNHH Dién Hung Thuan

- Cong ty TNHH thiét bj dién Purc Viét

6.2.2 Sy on dinh ctiia cac nguon cung cap:

Hién nay theo danh gia chung tir nhidu ngudn thong tin thi thi truong vat liéu xay dung
dd kha binh 6n. Hau hét cac vat tu xdy dung déu c6 thé tim mua duoc khi cn va trong
nhiéu nam téi cac mat hang vat liéu xay dung ngdy cang phong pht hon da dang hon, tinh

on dinh kha cao.

Bén canh khoang 100 nha cung cip chién lugc, Hoa Binh con c6 danh sach trén 600
nha cung cép da dugc tim hiéu va danh gid, trong d6 ¢ ca nhimg nha san xuit ma Hoa

Binh c6 thé mua tryc ti€p vo1 nhitng vu dai vé gia ca va dicu kién thanh toan.

Hoa Binh duy tri viéc danh gia va danh gia lai nha cung ting dua ho vao danh sach cac
nha cung tmg duoc phé duyét va thuc hién viéc ky két hgp dong hay hop dong nguyén tic
v6i ho, cung cép dﬁy du thong tin cho ho, va thuc hién viéc thanh toan ding han, giap ho

an tam trong viéc thuc hién cung cép 6n dinh cho Hoa Binh.

Hon nira, mot khi Viét Nam da hoi nhap vao td chirc thuong mai thé gi01, cac rao can
thué quan hay han ngach dan dan duoc g& bo, Hoa Binh c6 thém nhiéu sy Iya chon hon tir
nhiéu ngudn cung cdp nudc ngodi. Hon nita, cac nha san xudt va cung cap vat liéu xay
dung trong nudc, dimg trude st ép canh tranh 16n tir bén ngoai, s& phai cai tién chat
lwong va tim moi cach giam gia thanh. Hoa Binh lu6n tim kiém, tim hiéu va danh gia cac
nha cung cAp mdi trong va ngoai nudc, dé bao dam sy chu dong vé viéc cung tng nguyén
vat liéu va thiét bi cho thi cong. Hoa Binh ludn ludn cap nhat nhitng vat liéu mdi, thiét bi
cong nghé tan tién trén thi trudng trong va ngoai nude, giup Hoa Binh duy tri viéc chi

d6ng hon trong viéc du thau ddu thau va trién khai thi cong cac du an qui mo 16n.
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6.2.3 Anh huwéng cia gia ca nguyén vit liéu téi doanh thu, loi nhuén:

Su bién dong gia ca nguyén vat liéu theo chiéu hudng gia ting trong thoi gian ngan, s&
1am cho kinh phi dau tu ciia cac chi dau tu ting theo. Diéu nay c6 thé lam cho s lugng va
qui md cac du an dau tu giam xudng, anh huong dén doanh s6 cua nganh xay dyng néi

chung va cua Hoa Binh noi riéng.

Chi phi xay dyng chiu nhidu anh hudéng bai su bién dong gia ca vat litu xay dung
nhu sat thép, xi mang,..... khi gid ca vat liéu xdy dung ting dot bién s& nhanh chong tac
dong dén gia ca cac yéu td dau vao ctia Cong ty, ddy chi phi 1én cao ddi v6i nhitng hop
ddng thi cong dai han d3 ky, diéu nay c6 thé gdy anh huong dén loi nhuan cua Cong ty.

6.3 Chi phi san xuit

Co céu cac khoian muc chi phi chinh ciia Cong ty:

o Niim 2005 Nim 2006
Yeéu to chi phi Gi tri % ]t)hol:mh Gi tri % ]t)hol?nh
Gia vén hang ban 121.356.024.971 91,02 182.247.148.015 88,64%
Chi phi tai chinh 357.123.716 0,27 676.412.781 0,33%
Chi phi ban hang 71.631.400 0,05 96.968.393 0,05%
g:;fhhilgﬁ?el; 1y 8.019.726.168 6,01 10.282.157.807 5,00%
Chi phi khac 869.308.998 0,65 490.658.866 0,24%
Téng chi phi 130.673.815.253 98,01 193.793.345.862 94,25%

Hoa Binh d3 ap dung hé théng Quan Ly Chit Lugng theo tiéu chuin qudc té ISO
9001:2000 tir ndm 2001 vao hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh nén chi phi san xuat
ludn duoc kiém soat mot cach chit ché theo dung cac qui trinh quan 1y ISO nhu qui trinh
mua sdm nguyén vat li¢u, thiét bi thi cong; qui trinh tuyén dung va dao tao nhan su; qui
trinh kiém soat qua trinh thi cong v.v... ddm bao tinh canh tranh véi cac doanh nghiép xay
dung khac, thé hién qua viéc Hoa Binh tir tu cach nha thau phu da duoc cac chu dau tu 16n
nhu Cong ty Lién Doanh Phi My Hung, Cong ty Lién Doanh Khach san Grand Imperial

Sai Gon, v.v... tin nhiém chon lam nha thau chinh.

Nham dat lgi thé canh tranh hon nita, Hoa Binh tap trung vao viéc gidm chi phi véi cac

bién phép sau:
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- Tiép tuc nang cao va hoan thién trinh d6 quan 1y bang hé thong Quan Ly Chét Luong
theo tiéu chuan qubc té ISO 9001:2000.

- Tiép tuc hoan thién, cai tién, nang cao hiéu qua cac cong nghé di c6 va nghién ctru ap
dung cac cong nghé mdi, vat liéu xay dung maoi tién bod hon qua cac du 4n co6 cac nha thiét
ké, tu vén, nha thau chinh nude ngoai. Khi that can thiét méi ctr cac ky su va kién tric su
ra nudc ngoai tu nghiép. Bang cach nay, Hoa Binh di tiét kiém dugc mot ngudn kinh phi

rat 16n cho cong tac dao tao ngudn nhan luc va c6 thém mot yéu td tang tinh canh tranh.

- Tiép tuc hoan thién co ché tra lvong theo phuong thirc khoan viéc cho thau phu theo
khoi lugng va kiém soét chat luong chac ché theo hé théng ISO noi trén. Hoa Binh luon
duy tri chinh sach tich cuc hd trg nang cao trinh d6 quéan 1y ciing nhu k¥ thuat, cong nghé
cho cac nha thau phu, coi sy phat trién ctia ho cling la sy phat trién ctia minh. Hoa Binh c6
danh sach cac nha thau phu chuyén nganh da c6 qué trinh cong tac v6i sd lwong trén 400
nha thau phu va lugng nhan cong thoi vu cé thé huy dong dugc 1én to1 trén mudi ngan
nguoi khi can. Cac nha thau phy di c6 nhiéu nim gan bo va hop tac rat chic ché, hiéu qua
v6i cong ty trén nguyén tic cong bang, binh dang, hai bén cing c6 loi. Mdi cong tac
chuyén mén thudng c6 hang chuc nha thau phu khac nhau va c6 co ché chon Iya giao thau

rat minh bach ludn dam béo tinh canh tranh.

- Céi tién, hoan thién co ché tra luvong, thuong, dé bat cho CBCNV dua trén hiéu qua
mang lai ctia mdi c4 nhan hoic tap thé, don vi. Phuong phap cua Hoa Binh 1a sy két hop
sang tao cac hé thong chinh sach cua nha nudc véi nhitng phuong thirc tra luong tién tién
trén thé gidi. Phuong thirc nay tao ra ning suét lao dong cao nhat, tir 46 dem lai 1oi ich cao
nhit cho Hoa Binh ciing nhu ngudi lao dong.

- Lap ké hoach cung tmg nguyén vt liéu bang phan mém Celemond giup cha dong vé
thoi gian va kiém soat duoc gid ca.

6.4 Trinh d§ cong nghé

Cong ty da ap dung nhiéu cong nghé tién tién trong linh vuc thi cong xay dung va
chtng t6 kha niang d6 qua rat nhiéu cong trinh chat lugng cao ma Hoa Binh da tham gia.
Hién nay Hoa Binh di nam rat viing cac cong nghé sau:

Cic cong nghé thi cong nha cao ting bao gom:

¢  Thi cong coc nhoi

¢  Thicong ép coc ke ca céc loai coc dy ung luc
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¢  Thi cong tudng vay bétong cot thép
¢  Thi cong tuong vy bang cir Larsen
¢  Thi cong 15i cng bang cbp pha truot

¢  Thi cong tuong bao che bétong cdt thép bang cdp pha ty hanh (Auto Climbing
System — ACS)

¢  Thi cong dong thoi tang ham véi cac tang trén theo cong nghé TOP — DOWN
¢  Cong nghé thi cong lip dat cac két cau thép cao hodc co khau do 16n

¢  Thi cong lip dung thap truyén hinh cao (Hoa Binh di thuc hién thi cong Dai truyén
hinh Binh Duong cao 252m)

¢  Thi cong lip dung vi kéo khau d6 16n (Hoa Binh da thuc hién thi cong nha may
Huhtamaki, vi kéo ¢6 khau do 54m).

Cong nghé thi cong cac cong trinh ky thuat:

¢  Thi cong cac bé xir Iy nude thai ¢6 qui mo 16n (Hoa Binh da thuc hién thi cong bé

xur Iy nudce thai ¢ san bay Tan Son Nhat.)

¢  Thi cong cac cong trinh ky thudt phtc tap nhu tram di¢n, tram bom, bé nude

ngam,... ¢6 qui mo 1én
¢  Thi cong nha ga hang khong
Cong nghé thi cong hoan thién kién tric, trang tri ndi that cic cong trinh 16m:

¢  Xay to0 trat lang, 6p lat gach da, lép dat mai tran, lam tran, vach trang tri, lép dat
ctra, son, hoan thién cac loai,... v6i tiéu chuan cao. Hoa Binh giau kinh nghiém vé
nhitng hinh thtrc hoan thién, trang tri khac nhau rit phong phu, da dang. Pic biét co
nhiéu kinh nghiém t6 chirc thi cong nhitng cong trinh ¢6 qui mé 16n, tiéu chuan chat
lugng cao nhu chung cu, khu phé, cum biét thy, cum chung cu, khu resort nghi dudng,
nha ga san bay, trung tdm hoi nghi, ...
¢ San xuét cung cap trang thiét bi ndi that theo thiét ké cua khach hang.

Mot s6 cong nghé tiéu biéu:

Phwong phap thi cong Top - Down

Pham vi 4p dung: Sir dung khi thi cong cong trinh c¢6 nhiéu ting ham.
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Nguyén tic chung:

¢  Trudc tién, thi cong coc nhdi hodc tudng barret cho cong trinh dong thoi thi cong
két cau chéng d& theo phuong dung (king post); va thi cong két cu chan giit tam cho

tang ham.

¢  Thi cong tAng hdm tir trén xudng (tAng ham 1, ting ham 2, ... cho tdi tAng hdm cudi
cung va két cdu mong). Str dung nhirng san tang ham da thi cong xong dé chéng d& cho

két cAu chan giir tam trong qua trinh dao dat dé thi cong cho tang ham tiép theo.

¢  Trong qué trinh thi cong tang him, dong thoi c6 thé thi cong cac tang & bén trén

v6i 56 tﬁng t6i da duoc thiét ké trude dya trén kha nang chiu lyc cua king post.

¢  Hoan chinh két cdu chdng d& theo phuong dimg cua tang ham (cong tac do bé tong

cbt thép bao quanh king post)
Uu khuyét diém:

¢  Rat ngan tién do do vira co thé thi cong ting ham bén dudi vira co thé thi cong cac

tang & bén trén mat dat.

¢  Tiét kiém chi phi chong d& két ciu chdng giit tam cho ting ham do st dung chinh
ban than san tang him da thi cong & giai doan trudc chéng d cho qua trinh dao dat ¢

giai doan tiép theo.
¢  Dao dit cang xubng sau cang khé khin do phai chuyén dat theo phuong ding.
H¢é thong cop pha truot quanh chu vi nha cao ting

Pham vi 4p dung: Str dung khi thi cong cdp pha tuong bé tong cdt thép theo chu vi nha

cao tﬁng.
Nguyén tic chung: ¢6 2 loai:

¢  Climbing System (CB): Sir dung cau thap dé kéo truot hé cdp pha st & bén ngoai
toa nha.
¢ Auto Climbing System (ACS): Str dung kich thuy luc dé tu dong kéo truot hé cdp

pha sat & bén ngoai toa nha.

Uu khuyét diém:
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¢  Rut ngan tién d6 do co thé kéo truot ca 1 hé théng cbp pha 1én dé thi cong ting trén

v6i thoi gian ngan. An toan khi thi cong bén ngoai toa nha.
¢  Khong can lap dat gian gido bén ngoai tir mat dat 1én cac tang trén.
6.5 Tinh hinh nghién ciru va phat trién sain pham méi

Hoa Binh khong che giﬁu tham vong phat trién thanh mot tap doan hoat dong hi¢u qua
trén nhiéu linh vuc. D6 1a nhitng linh vyc lién quan dén xdy dung va dia dc. Nhimng linh
vuc d6 ¢o nhu cau phéi hop, lién két mot cach hitu co, c6 kha nang hd tro bd sung cho
nhau dé mang lai hi€u qua dau tu, hiéu qua phuc vu cao nhét cho x3 hoi. Pic biét chu
trong nhirng linh vuc, nhiing san phém va dich vy c6 gid tri gia tdng cao ma Viét Nam

dong thoi Hoa Binh ciing ¢6 1oi thé canh tranh.trén thi truong toan cau.
Mot s6 linh vuc kinh doanh m&i ma Hoa Binh dang c6 mot s6 loi thé:

¢ Linh vyc kinh doanh dia dc: Trén co sé loi thé vé uy tin thuong hi¢u, nang luc thiét
ké, thi cong xay dyng bao gém ca dién nudc va trang tri ndi that, dac biét vé cong trinh
nha &, bén canh d6 1a niang luc san xuat mot s vat liéu xay dung, san pham trang tri noi
that... Hoa Binh da sin sang cho viéc m& rdng kinh doanh sang linh vuc dau tu dia 6¢ (Bét
dau bang du 4n cao 6c dai 160 Nguyén Luong Bing, khu d6 thi Phit My Hung). Dia bc 1a
mot nhu ciu rat 16n ctia x3 hoi va can nhitng nha dau tu day da nang luc va uy tin dé trién
khai mot cach hiéu qua; nhét 1a nhitng dy 4n ¢ yéu cau k¥ my thuét cao, dé dam bao su

thanh cong cho cac du &n dau tu dia oc.

¢ Kinh doanh xuét nhap khéau cac mat hang vat liéu xay dung bao gém cd may moc
thiét bi phuong tién thi cong. Ning luc san xuat cac mat hang vat liéu xay dung ciing nhu
nhiing kién thire kinh nghiém uy tin va cac mdi quan hé ddi v6i cac nha san xuét, nha cung

cap ca trong va ngoai nudc 1la mot 1oi the rat Ién cia Hoa Binh trong linh vuc nay.

¢ Quan Iy kinh doanh khai thac bat dong san bao gom cao ¢ van phong, chung cu,
trung tAm thwong mai va dich vu (bat dau bang du an bai dau xe ngam cong vién Chi

Lang - duong Pong Khai, TP. H5 Chi Minh).

¢ Kinh doanh du lich khach san bao gdm dau tu vao cac khu nghi dudng chat luong
cao, phu hop véi cac ti€u chuan quéc té (bat dau béng du an khu du lich nghi dudng tai

bai bién Lang C6, Thira Thién Hué).
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¢ Thiét ké san xuét va thi cong lap dat cac thap truyén hinh, cic cot anten c6 chiéu cao
trén 180m ma trong nudc chua lam dugc phuc vu cho nganh phat thanh truyén hinh ciing
nhu buu chinh vién thong (bang kinh nghiém thi cong lip dat thanh cong thap truyén
hinh cao nhat Viét Nam tai Binh Duong trong thoi gian ky luc 100 ngay véi 252m chiéu

cao).

¢ Xuat khau nhan lyc qua viéc thi cong xay dung cac cong trinh & nudc ngoai 1a mot

huéng phat trién ma Hoa Binh s& nang cao loi thé trong tuong lai khong xa.
Phwong huwéng trién khai nhirng linh vire kinh doanh méi:

¢ Hop tac v6i nhitng nha dau tu trong nudc hodc nudc ngoai ¢ nhidu kinh nghiém
trong linh vuc méi véi nhiéu hinh thire: mua céng nghé; nhuong quyén kinh doanh hoic

lién doanh.

¢ Thué cac chuyén gia trong nudc hodac nudc ngoai, cdc nha tu van, quan ly chuyén

nganh trong thoi gian dau; qua d6 hoc hoi cac k¥ ning va nghiép vu chuyén nganh.

¢ Co6 chinh sach phu hop va ding dan dé thu hit nhan tai dong thoi tich cuc lam cong

tac dao tao ngué)n nhan lyc sin c6 trong linh vuc c6 du kién dau tu, mo rong kinh doanh.
6.6 Tinh hinh kiém tra chat lwgng san pham, dich vu:

6.6.1 Hé théng quan Iy chit hrong dang ap dung:

C3i ti€n thudng xuyén hé thdng chat lugng

4 memmmEnoT Trach nhiém lanhdao
i i '
Y h
é ) o §)
Quan 1y ngudn luc Po lu'drlg, pgan tich | uujmun Khich
Khich| U cai ti€n a
N hang
hang l m
C ~
» T/
a
n
u Hinh thanh
> S4n phany dich vu >
bau vao Hé thong quin ly cha't lug baura
Mo hinh quy trinh qudn ly chdt lwong 1SO 9001:2000
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Vé6i quan diém “Xem nhe chat lwong 13 ban ré uy tin”, chit luong san pham luén la
diéu quan tdm hang dau cua cong ty. Hoa Binh da ap dung quy trinh quéan 1y chat luong
chét lugng ISO 9001:2000 vao cac linh vuc hoat dong cua minh nham cung cép mot cach
6n dinh san pham thoa mén cac yéu cau ciia khach hang, ddng thoi phai lién tuc cai tién hé
thdng quan 1y cua minh dé dap tng ngay cang cao nhu cau ctia khach hang. Pé thyc hién

muc tiéu trén, toan thé CBCNV Hoa Binh cam két:

¢ Thuong xuyén diéu chinh cic qué trinh tac nghiép dé khong ngimg nang cao chét
luong cong trinh, chat luong san pham va dich vu, dong thoi cai tién hé thong quan 1y chat

luong.

¢ Téan tam, tan lyc hoan thanh cong trinh dting han, an toan va bao hanh cong trinh

tan tinh, chu dao.

¢ Lién tyc dao tao ngudn nhan luc, ting cudng dau tu trang thiét bi, song song voi
viéc nghién ctru ing dung cac phwong thirc quan 1y hiéu qua, cong nghé san xuat hién dai
va k¥ thuat thi cong tién tién.
6.6.2 B0 phan kiém tra chit lwong ciia cong ty

Phong Pam Bao Chéat Luong c6 trach nhiém quan 1y va gidm sat bo phan dam bao chét
lugng tai cac don vi (cac phong ban chirc ndng, cac cong trinh xay dung va cac cong ty
con) trong viéc thuc hién duy tri va cai tién chat luong & tat ca cac cdp trong Cong ty, tién
hanh dé xuét cac bién phap cai tién can thiét. Phong Pam Bao Chat Luong con ¢ trach
nhiém xay dung céc chuong trinh dao tao vé quan 1y chéat lugng cho CBCNV, trién khai
qui trinh quéan 1y chét lugng xudng tat ca cac don vi ciia cong ty.

6.7 Hoat dong Marketing

Thuong hiéu Hoa Binh trong gan hai muoi ndm hoat dong duoc xay dung dua trén nén
tang chat lugng va tinh my thuat cao cta céc cong trinh ma Cong ty di thi cong. Nhiing
cam két vé chit luong san pham va thuc té chat luong cong trinh ma cong ty da thi cong la
cong cu tiép thi hiru hiéu nhat ctia Hoa Binh dén cac chu dau tu.

Bén canh d6, Hoa Binh ludn quan tdm dén viéc xdy dyng hinh anh cua minh bang céac
hinh thtrc sau:

- Hé thong cong ty: Vian phong lam viéc tai tru sd, cac cong ty con va cong trinh

dugc trang tri theo cung mot mau sac va hinh thic; Co cau t6 chirc nhat quan trong toan
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bo hé théng td chirc cac cong ty thanh vién; Website chira dung nhiéu thong tin, hinh anh

phan anh hoat dong ctia Hoa Binh.

- Hé théng van phong: danh thiép, folder, brochure, catalogue, letter head, bao thu,

viét, s6 tay, v.v... déu c6 logo cuia Hoa Binh.
- Hé théng nhan dién: d(‘A)ng phuc, huy hiéu.

- Hé théng bang hiéu: bang hiéu chinh, bang hiéu phy, bang quang cao tai tro, ap
phich.

- Céac hang muc hd tro khac: ly, tach, dia, decal, chin giéy, gattan v.v...

- Quang cio trén cac phuong tién truyén thong (Media Advertising) phuc vu cho ddi
tugng khach hang tiém ning: tic dong manh, pham vi anh hudng rong, phong phu, ... chi

phi cao va tan suat lon.

- Thiét lap chuong trinh quang cdo, viét bai trén cic bao chuyén nganh va béo kinh

té trong diém.

- Viét chudi bai tu van trén cac chuyén muc chuyén d& & mot sé bao chuyén nganh
xay dung dia bc c6 anh hudng va bao danh cho ddi twong khach hang tiém nang c6 chuyén
dé lién quan.

- Quang céo truc tiép (Direct Response Advertising) hi¢u qua vé khia canh kinh té,
thong tin truyén tai tryc tiép dén khach hang thong qua timg san pham hop dong.

- Marketing su kién va tai tro (Event Marketing and Sponsorship); Marketing c6 ¥
nghia xa hoi (Cause related karketing). (Theo sb liéu nghién ctru ctia T6 chic Business in
the Community (BITC) thi ¢6 dén 73% cac cong ty thuong xuyén sir dung hinh thirc tiép

thi nay trong cac chuong trinh xuc tién thuong mai.)

- Tham gia cic chuong trinh tir thién: Vi ngudi nghéo, hoc sinh nghéo hiéu hoc, tré

khuyét tat, ving bi thién tai gy hoa ...

- Tham gia cac hiép hoi, dang ky cic danh hi¢u cdc nhan, danh hiéu uy tin chét

lugng, danh hi¢u manh trong va ngoai nudc.

- Phong cach lam viéc ciia mdi CBCNYV 14 hinh anh giéi thiéu tt nhét cho cong ty.
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6.8 Nhin hi¢u thwong mai, ding ky phat minh sing ché va ban quyén

éB
HOA DBINH

CORPORATION

ISO 9001:2000
Biéu trung Hoa Binh do chinh 16ng Giam doc Cong ty - Kién trac su Lé Viét Hai -

thiét ké nam 1993, dén nay biéu trung ndy di trd nén quen thudc vdi cong ching.

Hai chit HB mau xanh ghép lai mot cach hai hoa dé dang tao nén su lién tuong dén tén
goi Hoa Binh. Logo c6 hinh anh mdt bong hoa, tuong trung cho CAI DEP; déng thoi ba
hinh vanh khuyén tao an tugng nhu thé ding kiéng ba chan 1a twong trung cia SU BEN
VUNG. Cai Pep va Su Bén vimng chinh 1 nhitng yéu ciu cao nhat ma Cong ty cin phai
bao dam cho nhiing san pham do minh tao ra, hinh anh dep va su bén viing ctia Cong ty

Hoa Binh cling xuat phat tir cai dep va su bén viing ctia san pham.

Hudng dén Cai Pep va Sy Bén vimng doi hoi tit ca CBCNV Hoa Binh phai nd luc sang
tao voi kién thie va trinh do chuyén mon cao; déng thot phai lam vige hét strc Can Trong -
Ti Mi va Luong Thién - Chan That. Thiéu nhiing yéu t6 trén khong ai c6 thé cung cap cho
khach hang nhimg san phim an toan va hoan my dugc. Pdi voi nghé xay dung bao dam

Cai bep va Su Bén virng cling c¢6 nghia la phai dat dugc ca ba diéu CHAN, THIEN, MY.

Ba hinh vanh khuyén ndi két v&i nhau khong chi nhac nho cac thanh vién Hoa Binh
can ludén huéng dén chan, thién, my trong moi viéc lam ma con nhic nhé mdi thanh vién
Hoa Binh can luén ludn chi y thuc hién ba nhiém vu quan trong trong st mé¢nh cuia minh;
cling nhu khong bao gio duoc phép quén ba diéu cam két trong Chinh sach Chét luong
cua Cong ty.

Néu chi y ciing c6 thé thdy ba hinh vanh khuyén nay 1a bé phong cho mot miii tén
hinh canh chim bd ciu bay thiang 1én: Ba hinh vanh khuyén véi nhimng ¥ nghia trén (mot 1a
ludn hudng dén Chan Thién M¥, hai 1a luén nhiét tinh v&i st ménh da xac dinh va ba la
ludn kién dinh véi cam két ciia minh) chinh 13 nén tang dé Cong ty Hoa Binh vuon 1én

chinh phuc nhiing dinh cao.
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Véi ¥ nghia dé, viéc deo huy hiéu ciia Cong ty la thé hién tinh cam, s trdn trong, long
tw hdo ciia méi thanh vién Céng ty Hoa Binh. Peo huy hiéu ciing nham nhac CBCNV siv
ménh ciia minh trong viéc giiv gin truyén thong, cot cdch, tinh than va uy tin ciia Céng ty

vay.

Khau hiéu — Slogan : HOA BINH CHINH PHUC PINH CAO

REACH THE PEAKS PEACEFULLY

Hoa Binh da khong hé chin budc trudc bat ky kho khin thir thach nao trong nd luc
chinh phyc dinh cao & nhitng linh vuc minh tham gia. Toan thé thanh vién luén duy tri
tinh than hoa binh trong hop tac va canh tranh, sin sang gitp cho tat ca cic bén cing nhau

tién 1én mot tam cao moi.

Trong sudt qua trinh hoat dong, toan thé CBCNV Hoa Binh luén ludn nhiét tinh véi st
ménh da xac dinh va kién dinh véi nhiing cam két trong Chinh sach Chat luong vé&i doi

hoi cao nhat cia chinh minh.

Bén canh d6, Hoa Binh ludn cb ging tim ra tiéng nodi chung véi cac dbi tac, bao dam
su hai hoa vé loi ich ciia cac bén trén tinh than hiru nghi, binh dang dé cung nhau di tdi,
cung nhau phat trién va tién bd. Canh tranh lanh manh trong tinh than hoa binh 1a cach
nghi, cach lam ma Lanh dao va toan thé CBCNV Céng ty phai ludn duy tri va phat huy
nham cung nhau chinh phuc nhitng dinh cao trén moi phuong dién vi lgi ich cta cong

ddng ma trong 6 Hoa Binh ciing 1a mot thanh vién.

Su nhiét tinh, sy kién dinh va céch nghi, cach lam éy qua nhiéu ndm da tao nén mot
khi phach, mét tinh thdn, mot vin hoa ctia Hoa Binh va ¢ thé dic két trong cau “HOA

BINH CHINH PHUC DPINH CAO”.
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6.9 Cic hop dong 16n dang dwoge thye hién hoiic da dwoc ky két:

6.9.1 Cac hop dong 16n da thuc hién:

Tén Cong trinh Khach hang Gia tri (ty)
Nam Hai Resort - HO1 An Indochina Resort 77,8
Chung cu Hung Vuong II - R13 Nam Sai Gon Coéng ty LD Phu My Hung 41,7
Toa nha Green Hills Cty TNHH IDT Viét Nam 40,8
Chung cu My Vién - S13-1 Nam Sai Gon Cong ty LD Phi My Hung 37,9
Cang ca Cat 1o Viing Tau Toa Corporation 36,2
Food Centre of Saigon Food Centre of Saigon J.V.C 35,2
Nha may bao bi Huhtamaki Binh Duong HUHTAMAKI VIET NAM 34,3
Nha Ga San bay Tan Son Nhat Cong ty LD KTOM 33,5
Khu phé My Kim — H26 Nam Sai Gon Cong ty LD Pht My Hung 33,0
Chung cu Phi My Hung — S18 -1 Cty LD Phu My Hung 32,4
Saigon Riverside Hotel Saigon Shipchanco 28,8
Khu biét thy My Toan — Nam Sai Gon Cong ty LD Phi My Hung 27,0
Khu biét thy My Thai — S4 Nam Sai Gon Cong ty LD Phu My Hung 25,5
Khu biét thy My Gia - S12 Nam Sai Gon Cong ty LD Phu My Hung 23,8
Chung cu Saigon View Cong ty XD s6 1 COFICO 22,6
Diamond Plaza Posco Engineering Co. 21,0
San Golf Song Bé Cty LD San Golf Song Bé 20,8
Pai hoc Can Tho RMIT Vietnam Holding Pty 20,0
Trung tAm hoi nghi Quéc Gia Ha Noi Atrtifort Co.,Ltd. 17,8
Cong trinh Cantavil Apartment DAEWON Co., Ltd. 14,1
Khach san ParkHyatt Cty TNHH Ks GISH 12,8
Chung cu Kim Son 1 Cong ty KD nha Kim Son 12,5
Khach san Marriott (Legend) Entreprise Co., Ltd 10,5
Chung cu Hung Vugng [ - R16 Nam Sai Gon  Cong ty LD Phu My Hung 11,0
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6.9.2 Cic hop dong I6n dang thwe hién:

Tén Cong trinh Khach hang Gia tri (ty)

Cum chung cu Phu My - Phan than Cty TNHH Van Phat Hung 299,0
Cum chung cu Phtt My Thuan Cty TNHH Van Phat Hung 280,0
Chung cu Horizon Téng cty VLXD s6 1 211,6
Chung cu The Manor Giai doan 11 Cty SXTM XNK Binh Minh 157,1
Cum chung cu Pha M¥ - Tang him Cty TNHH Van Phat Hung 81,4
Saigon Residences Cty LD TTTM&Can ho SG 72,7
Ctrinh C11-1 Unilever Cty LD Phu My Hung 54,4
Chung cu Sao Mai Cty XNK Dau tu Chg Lén 24,9
Truong Qudc té 43-45 T Xuong Cty TNHH Thién Huong 17,1
Cao 6¢ Hao Méon Cong ty TNHH Hoang Quan 9,9
Chung cu Chuong Duong Cty XL Chuong Duong 6,3
Nha Khoa Thé Gi6i Méi DNTN Thé Gi¢i Méi 5,5
Kho bac nha nudc Téng cty Vinaconex 4,8
Cong 1.224,7
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7. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH TRONG HAI NAM
GAN NHAT:

7.1. Toém tit mot so chi tiéu vé hoat dong SXKD ciia cong ty:

Chi tidu Nam Nam % tang so Nam % tang Quy
2004 2005 2004 2006 s0 2005 = 1/2007
Téng gia tri tai san = 70,48 84,53 19,9 133,17 57,5 179,94
Tai san ngén han 47,24 54,70 158 97,15 77,6 141,69
Tai san dai han | 23,23 | 29,83 | 28,4 | 36,03 | 20,8 38,25
No phai tra 19,79 20,88 55 63,13 202,3 105,59
Vén chu so hitu 49,44 62,39 26,2 69,38 11,2 73,74
Doanh thu 97,79 133,33 36,3 205,62 54,2 80,10
Loi nhuan sau thué | 2,16 3,09 42,7 9,01 192,0 9,40
ngaﬁ sau (t;)‘;e/ 221 231 45 438 89,6 11,74
Vén diéu 1¢ 47,06 56,40 19,9 56,40 0 56,40
Li/l}g%%nh 4,59 6,81 48,4 16,04 135,6

Nguon: Bdo cdo tai chinh di kiém todn nam 2004, 2005, 2006 va Bdo cdo tai chinh Q1/2007 chua kiém todn.

Loi nhudn trén 6 phiéu 4 quy gan nhét (Qiy 2+3+4/2006 va Qiiy 1/2007) lia 3089 dong/cé phiéu

7.2. Nhirng nhin t6 anh huwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh trong nim bao
cao.

Trong hai nim 2004 va 2005, cong ty gap nhiéu kho khin vi nhiéu nguyén nhan
nhu: viéc xuat hién hai van ban phap quy mang tinh diéu chinh nganh xay dung va
kinh doanh bat dong san 1a Luat P4t Pai nam 2003 va Luat Xay Dyng nam 2004 da
1am cho thi truong bat dong san roi vao trang thai “bat dong”, cong voi sy gia ting
chong mit cua cac yéu td dau vao lam cho nhiéu nha dau tu yéu vé tiém lyc tai chinh
khong thé trién khai du an, 1am giam doanh thu cta da s6 nha thau xay dung trong d6
c6 Hoa Binh. Nhiing hop déng ma cong ty dang trién khai, gia thanh bi d6i 1én rat
nhiéu va nguy co thua 16 1a khong tranh khoi. Tuy nhién, trudc hoan canh khé khin
nhu viy, cong ty van ¢ gang hoan thanh tat ca cic hop dong theo dung tién do, chit

lugng dam bao va van tao ra loi nhudn trong hai naim 2004 — 2005 du khong cao. Piéu
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nay cang nang cao hinh anh va uy tin ciia Hoa Binh trong con mat cta cac doi tac cua

minh. C6 duogc két qua nhu vy, c6 thé ké dén nhirng 1y do chinh sau:

¢ Vira trién khai ISO 9001:2000 ra khip cic cong trinh dong thoi duy tri mot chinh
sach kiém soét chi phi mot cach nghiém ngat nham cét giam chi phi phat sinh mot cach t6i

da nhung van khong giam chét luong cong trinh.

¢ Khong nging ning cao ning luc doi ngii CBCNV, d6i méi cong nghé va ddy manh
cong tac tiép thi nham ting kha ning canh tranh ctia cong ty trong hoat dong du thau. Két
qua, cong ty da ky két dugc nhiéu hop déng 16n, htra hen dem vé cho cong ty doanh thu va

lgi nhuan cao nhitng nam sau nay.

¢ Trong hoan canh khé khan, Hoa Binh ludn cb gang thyuc hién diy du cac chinh sach
vé luong, thuong, phuc loi, v.v... cho ngudi lao dong. Piéu nay di tao nén sy dong tim

nhét tri trong toan thé CBCNV gitp cong ty vuot qua khé khian.

¢ Cb ging tim ra tiéng noi chung voi cac ddi tac trong viée giai quyét cac van dé
phtrc tap, bao dam su hai hoa vé loi ich cta cac bén trén tinh than hiru nghi, binh dang dé
cung nhau di toi, cing nhau phat trién va tién bo. Canh tranh lanh manh trong tinh than

hoa binh 1a cach nghi, cach lam ciia Lanh dao va toan thé CBCNV trong cong ty.

Trong nam 2006, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty c6 nhiéu khoi
sdc. Doanh thu va loi nhuén cuia cong ty ting 1én vuot bac. Pay 1a két qua cua nhiéu bién

phap ma Hoa Binh da va dang thuc hi¢n.

8. VI THE CUA CONG TY SO VOI CAC DOANH NGHIEP KHAC TRONG
CUNG NGANH:

8.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh:

Mic du méi chinh thic thanh 1ap tir thang 12 nim 2000 nhung Hoa Binh d3 khang
dinh duoc vi thé ctia minh trén thi truong. Cong ty 1a mot trong nhitng doanh nghiép
c6 strc canh tranh va hoat dong twong ddi hiéu qua trong nganh xay dung. Theo s liéu
tir thong ké, trong nam 2003 ca nudc c6 9.717 doanh nghiép hoat dong trong nganh
xdy dung, v6i tong muc doanh thu 1a 112.908,1 ty dong, binh quan doanh thu thuan
ctiia mot doanh nghiép 1a 11,620 ty dong. Trong khi d6, doanh thu thuan nim 2003 cta
Cong ty 1a 132 ty dong, gp 11 1an so v&i mirc binh quéan nganh. Nhu vy ning luc
hoat dong ciia Cong ty 1a 16n hon rat nhiéu so véi mirc binh quan nganh. Trong nam

2004, tinh hinh hoat dong ctia Hoa Binh gap nhiéu khé khin, doanh thu thuan cta cong
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ty chi dat 97,8 ty dong nhung so v6i doanh thu binh quan nganh 11,873 ty dong thi
doanh thu cua Hoa Binh van gép 8 1an. Su vuot troi nay cua Hoa Binh van duoc tiép
tuc duy tri va nang cao khi ma tinh hinh hoat dong cta cong ty bat dau phuc hoi va
tang truong manh me. Trong nam 2005, doanh thu cia Hoa Binh 1a 133,3 ty (ting
36,3% so véi nam 2004), du kién nam 2006 doanh thu s& 1a 170 ty (tang 27,5% so véi

nam 2005).

So sanh cdc chi tiéu tai chinh giira nganh va Cong ty

Nganh Hoa Binh
Chi tiéu

2003 2004 2003 | 2004 | 2005
Téng s6 doanh nghiép 9.717 10.767
Tong doanh thu (ty dong) 112.908,1 | 127.838.6 - - -
Tong loi nhuén (ty dong) 2.099,0 1.901,7 - - -
Doanh thu binh quan (ty dong) 11,620 11,873 132 97,8 | 1333
Loi nhuan binh quén (ty dong) 0,216 0,177 3,028 | 2,163 | 3,085
Ty suat loi nhuan/Doanh thu (%) 1,86 1,49 2,29 2,21 2,31
Ty suét lgi nhuan/Nguon von (%) 1,55 1,14 8,38 4,37 4,95

Nguén: - Tong cuc thong ké (http://www.gso.gov.vn)

- Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2003, 2004 ciia Hoa Binh

Vé uy tin: Trong nganh xdy dung, c6 thé khang dinh Hoa Binh 1a mot trong nhiing
cong ty rat ¢6 uy tin . Thuong hi¢u Hoa Binh c6 thé chua dugc nhiéu nguoi biét bé‘mg mot
s6 tong cong ty xay dung 16n ciia Nha nudc nhung Hoa Binh dugc x4 hoi danh gia rat cao
boi su tin nhiém cua rat dong dao khach hang, dic biét 1a nhitng khach hang c6 yéu cau
khét khe nhit vé chat lugng ky my thuat, tdc do thi cong, muc d) an toan va sy yén tam vé
chi phi dau tu cho cong trinh diéu nay dugc thé hién qua sy khen ngoictia nhitng khach
hang gianh cho Hoa Binh nhu: DANAO International Holdings Ltd, TECASIN Business
Center, RIVERSIDE, WESTMOUNT CO. LTD, FISHERIES ENGINEERING Co.,Ltd.,
TRANSFIELD, TOA Corporation, FUJITA Corporation, DELTA JUICE Company
Vietnam Ltd, POSEC — Posco Engineering & Construction Co.,Ltd, HUHTAMAKI
(Vietnam) Ltd., Tong Cong Ty Xay Dung Ha Noi, Tong Cong Ty Xy Dung Sai Gon,
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v.v... Chinh uy tin nay da dem lai cho Hoa Binh uu thé trong coéng tac d4u thau cac cong

trinh xay dung 16n, dac biét 1a cua cac chu dau tu nude ngoai.

Vé khach hang: Hoa Binh da tro thanh ddi tac tin cdy va tin nhiém ciia nhiéu cong ty
16n trong linh vyc xay dung va kinh doanh dia dc dic biét 1a cac nha dau tu nudc ngoai
nhu: Cong ty Lién Doanh KTOM (Lién doanh ctia bdn tap doan xay dung 16n ciia Nhat
gom: Kajima, Taisei, Obayashi, Maeda ), Cong ty Sino — Pacific , Indochina Resort, Cong
ty Posco Engineering & Construction, Cong ty Lién doanh Phi My Hung v.v...

Vé quan ly: Song song v6i kinh nghiém thyc té lam viéc voi cac d6i tac nudc ngoai,
ngay tir thoi ky dau hoat dong, Hoa Binh ciing da rat tich cuc nghién ctru hoc héi nang cao
trinh d6 quan 1y, 4p dung hé théng quan 1y khoa hoc, tién tién va c6 tinh chuyén nghiép
cao ma dién hinh 14 hé théng quan 1y chat luong ISO 9001 - 2000. Hang nim céac bao cao
tai chinh ctia Hoa Binh déu duoc kiém tra danh gia boi cac nha kiém toan chuyén nghiép
duge Uy ban Ching khoan Nha nudc cong nhan. Hoa Binh ludn bao dam tinh hinh tai
chinh Ianh manh va kha nang thanh toan cia minh, chinh vi vy ma Hoa Binh da duoc
Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam - chi nhanh TP.H6 Chi Minh danh gia cao va
xép loai DOANH NGHIEP A” (1a hang cao nhét vé uy tin ctia doanh nghiép d6i voi ngan
hang va 1a doanh nghiép xay dung duy nhat dugc ngan hang xép hang nay).

Vé ngudn nhén lye: Hoa Binh 1a mét cong ty xay dung c6 ban lanh dao uy tin, doi
ngti can bd quan ly, cadn bd k¥ thuat co trinh dg, kinh nghiém va gidi ngoai ngtr; doi ngii
cong nhin co tay nghé cao; lyc luong thau phu hing hau & tit ca cac nganh nghé chuyén
mon di gin bo véi cong ty qua nhiéu nam hoat dong. Sy tap trung va théng nhat quan ly
ngudn nhén lyc nay 1a mot loi thé kha 16n cia Hoa Binh so vai cac cong ty xay dung khac.
Bing méi trudng lam viéc t6t va ché do ddi ngd nhan tai phu hop, nhiéu nim qua Hoa
Binh khong bi hién tuong chay mau chit xam ma nguoc lai thu hut nhiéu nhan tai d&én vai
Cong ty. Véi ngudn nhan lyc giau kinh nghiém va tran day nhiét huyét nay, Hoa Binh
Hoan toan co thé trién khai nhimg chuong trinh ning cao ning luc canh tranh ctia minh

mot cach toan dién va thuc hi¢n thanh cong chién luoc phat trién ctia minh.

Vé cong nghé: Hau hét nhitng khach hang va ddi tac cia Hoa Binh 1a cac nha dau tu,
cic nha thiu chinh, cac nha tu van, thiét ké dén tr khe“ip nam chau. Qua thuc té lam viéc
v6i cac ddi tac nudc ngoai d6, Hoa Binh did nam bit duoc nhitng cong nghé va phuong
thirc quan 1y xay dung tién tién cta nhiéu nudc trén thé gidi nhu cong nghé Top — down,

Diagram Wall v.v... C6 thé néi, hién Hoa Binh dang nim viing nhitng cong nghé thi cong
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tién tién nhat tir cong tac nén mong, két cdu bétong cdt thép dén cac cong tac hoan thién
va thi cong dién nudc, trang tri ndi that ciing nhu nam viing quy trinh thi cong lap dat cac

vat ligu k¥ thuat nhu vat liéu chéng tham, vat liéu cach am, cach nhiét, chéng truot...

Vé vin héa doanh nghiép: La mot cong ty c6 bé day lich sir trong viéc xay dung mot
nén vin hoa doanh nghiép mang tinh nhan ban cao, Hoa Binh di xay dung duoc mot moi
truong lam viéc vui vé, trong sach, lanh manh, c6 tinh ty giac va ky luat cao. Moi thanh
vién ctia Hoa Binh déu xem trong dao dtrc, luong tim nghé nghiép va ¥ thuc trach nhiém
cao ddi v6i cong dong. Trong sudt 19 nam hoat dong, Hoa Binh nbi tiéng 13 10 luyén nhan
tai va dé tiép tuc phat trién, nang cao stc canh tranh trong cac linh vuc dang hoat dong
Hoa Binh bao dam thuc hién that tbt nhiing st ménh, chinh sach, muc ti€u cling nhu hoan
thién cac co ché, chinh sach dao tao va dai ngo nhan tai ciia minh, tiép tuc xay dung mot
nén van hoa doanh nghiép két hop mot cach hai hoa tinh hoa, kién thirc ctia nhan loai, van
hoa dén tc va ca truyén thong tot dep cua gia dinh (ctia nhitng c6 dong sang lap). Vian hoa

Hoa Binh c6 nhiéu diém dac sac va c6 thé ndi da tham sau vao mau thit cua tirng CBCNV.

Veé nguon cung cap vat liéu: Bén canh khoang 100 nha cung cap chién lugc Hoa Binh
con c6 danh sach trén 1000 nha cung cap cac san pham xay dung bao gom vat liéu va may
moc thiet bi thi cong trong d6 c¢6 ca nhirng nha xan xuat ma Hoa Binh c6 thé mua tryc ti€p
v6i nhiing uu dai vé gia ca va cac dicu kién thanh toan.

8.2. Trién vong phat trién cia nganh

Nhitng nim gan day, Viét Nam duoc danh gia 1a mot trong nhitng qudc gia cd nén
kinh té ting truéng ning dong nhat khu vuc chau A Thai Binh Duong ciing nhu trén thé
gio1 voi tde do tang trudng kha cao va on dinh: nam 2002 dat 7,1%; nam 2003 dat 7,23%;
nam 2004 dat 7,7% va dac bi¢t nam 2005 tang truéng GDP cua Vi¢t Nam dat 8,4%. Sau
du bao kha lac quan cua Uy ban Kinh té va Xa hdi khu vuc chau A Thai Binh Duong
thudc Lién hi€p quéc vé trién vong kinh té cua Viét Nam, vira qua, Ngan hang Phat trién
chau A ciing cong bd béo céo trién vong phat trién chau A nim 2006 véi nhitng danh gia
t6t vé Viét Nam. Nho dau tu tu nhan va nhu cau trong nudc ting manh, nén kinh té Viét
Nam di tiép tuc dat mirc ting truong kha cao 1a 8,17% trong nam 2006 va du bao tir 8,2%
8,5% trong nam 2007 (Vién Nghién ciru quan 1y kinh té Trung wong CIEM). Dbi voi mot
nén kinh té phat trién manh m& nhu Viét Nam, tiém ning phat trién ctia nganh xay dung 1a

rat 1on.
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Théng 11/2006, Viét Nam da chinh thtrc gia nhap WTO, rat nhiéu t6 chtrc va ca nhan
nudc ngoai dau tu vao Viét Nam. Nhu cau vé van phong, nha &, cac khu vui choi nghi
dudng, cac t6 hop thuong mai sé ting cao. Pay 1a co hoi cho cic doanh nghiép xdy dung
va kinh doanh bat dong san. Hién nay di c6 nhiéu quy dau tu vao linh vuc bat dong san
v6i tong sb von 1én toi hang ty USD trong d6 riéng Indochina Capital da dau tu 40 triéu
USD vao khu nghi dudng Nam Hai Resort, Vinacapital thong qua hai quy cua minh la
VOF (171 tri¢éu USD) va Vinaland (205 tri¢u USD) dang trién khai mot du an mua lai &
bai bién Nam Furama Pa Ning va du kién s& xdy dung ¢ day mot t6 hop khach san 45
sao, san golf 36 15, biét thy cho thué, ban va trung tim hoi nghi quéc té. Cac quy dau tu
bét dong san khac cling dang tdng cuong thu hut vbn dau tu tir bén ngoai, htra hen cung
cdp mot ngudn von hét sirc can thiét cho thi truong bat dong san Viét Nam bi dong biang
trong thoi gian vira qua do cac chii dau tu trong nudc khong du tiém luc dé trién khai du
an.

Nghién ctru su phat trién vé xay dung va dia dc ciia cac nudc da phat trién, tong hop
nhing thong tin va dénh gia tir nhiéu ngudn khic nhau cho thy toan nganh xiy dung &
Viét Nam c6 kha nang phat trién manh mé& trong nhiéu nam t6i véi toc do tang trudng cao.
Gia tri xay lap trong nam 2006 cia toan nganh xay dung 1én dén 35.086 ty dong (ting
21% so voi nam 2005) va tde do phat trién nay c6 thé giit duoc trong nhidu nam. Véi toe

do nay, gia tri xay lap du kién nam 2007 1a trén 42.000 ty.

Riéng vé nha ¢, dién tich xdy dung niam nay 1én dén 30.000.000 m’ va du bao gia tri
xdy dung nha ¢ 1én dén 70.000 ty dong vao nim 2010. RS rang day 1a mot thi truong day

tiém nang cua nganh xay dung va dia oc.

Hudng phat trién ciia cong ty trong viéc bao dam va niang cao chat lugng 1a hoan toan
pht hop véi dinh hudng phat trién chung ciia nganh ma Nha nuéc dang khuyén khich

nham chdng lai nhitng tiéu cuc trong nganh dua dén nhitng cong trinh kém chat luong.

Viéc mo rong pham vi kinh doanh ctia Hoa Binh sang linh vuc dia 6c nham dép tng
nhu cdu nha & ngay cang cao ctia nhan dan, giai quyét van dé quy hoach nha ¢ va do thi 1a
mot trong nhirng quéc sach ma Nha nudc dang nd luc thyc hién.

Xu huéng chung cia thé gidi, cac cong ty xay dung déu c6 xu huéng chuyén sang dau
tu dia ¢, dan dan phat trién mé rong sang nhiéu linh vuc kinh doanh c6 lién quan khac

nham khai thac tinh hi€u qua trong vi¢c str dung cac nguon luc.
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Xu thé chung cua thé gidi 1a hoi nhap va canh tranh toan cau, vi vay nhimng dinh hudng
trong viéc m¢ rdng kinh doanh cua Hoa Binh la hoan toan phu hop véi xu huéng chung
ctia thé gisi.

Theo chinh sach cua Nha nudc, nganh xdy dung Viét Nam can phan dau dé dudi kip
cac nude tién tién trén thé giéi, nim bat cong nghé hién dai ciing nhu trinh d6 quan 1y cao
dé dap tmg nhu cau phat trién chung cta dit nude. Vi diéu kién co nhiéu co hoi tiép xuc
v6i cac dbi tac nude ngoai, Hoa Binh can ndm bt 1ay co hoi hoc hoi kinh nghiém va cong

nghé ma cac doi tdic mang dén.

Dinh hudng phat trién cia Cong ty: Theo xu thé chung vé hoi nhap va canh tranh toan
cau cua thé gi6i cling nhu nhu cau phat trién kinh t& ctia Viét Nam, trén nén tang da hinh
thanh, Hoa Binh cin nd luc phan dau tr¢ thanh mot trong nhimg nha thau tong hop co du
sttc canh tranh voi cac cong ty xdy dung nudc ngoai dan dan trd thanh tap doan kinh té
hang dau ¢ Viét Nam, co uy tin ddi vai ban be quéc té, tao tién dé cho viéc mo rong pham
vi hoat dong sang cac nudc khac, trién khai ké hoach chién luoc phat trién da dé ra va
thanh cong trong viéc thuc thi nhitng st ménh da xac dinh.

8.3. Danh gia vé s phu hop dinh hwdng phat trién ciia cong ty véi dinh hudéng cia
nganh, chinh sach ciia Nha nuére, va xu thé chung trén thé giéi:

Xu hudng chung luon doi héi cac doanh nghi€p hoat dong trong linh vuc xay dung co
nguén nhan luc va nguén tai chinh ddi dao, cong nghé hién dai dé c6 thé thyuc hién dugc
cac cong trinh qui mo 16n. Hién nay, Cong ty ¢ thé yén tim vé ngudn nhan luc ctia minh.
Viéc tham gia chio ban trén thi truong chimg khoan, cong ty hy vong cé thé tim kiém ddi
tac chién lugc, mo ra kénh huy dong vén méi gitip cong ty nang cao dugc.

9. CHINH SACH POI VOI NGUOI LAO PONG

9.1. So6 lwong nguoi lao dong trong cong ty va co ciu lao dong:

Phan theo trinh d¢ S6 hrong Ty 18 (%)

- Can b0 co trinh dg dai hoc va trén dai hoc: 322 10,59

- Lao dong c6 tay nghé: 710 23,34

- Lao dong pho thong: 2010 66,07

Tong cong: 3.042 100,00
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9.2. Chinh sach ddi véi nguoi lao dong:

a) Ché dd lam viéc:

Thoi gian 1am viée: Cong ty to chic 1am viéc 8h/ngay, 5,5 ngay/tuan..
Nghi phép, nghi 18, Tét, nghi dm thai san: theo quy dinh cua B¢ luat lao dong.

Diéu kién lam viéc: Vin phong lam viéc, nha xuong khang trang, thoang mat. Ddi véi
luc luong lao dong truc tiép, Cong ty trang bi d'?ly du cac phuong tién bao hg lao dong, vé

sinh lao dong, cac nguyén tic an toan lao dong duoc tuan thu nghiém ngit.

b) Chinh sach lwong, thuwdéng:

Hé théng lwong ctia Cong ty duoc xay dyng dua vao nguyén tic cong bang trén co s
danh gid mdt cach toan dién trinh d9, nang luc, kinh nghi€ém, tham nién va chu yéu la dua
vao hiéu qua qua cong viéc. Hé thong nay ciing bao dam tuén thu nhimg quy dinh vé ché
d6 tién lvong ciia Nha nudc. Nhan vién duoc cip truong danh gid, xem xét va dé xut
muc luong 1én BGD duyét. Viéc tang lvong dugc BGD xem xét hang thang dya trén hi¢u

qua cong viéc cua tung CBCNV.

Muc luong binh quéan cua can bd cong nhan vién Cong ty da dat mac 3.000.000
ddng/ngudi/thang. Cong ty ap dung chinh sach tién luong theo nang suat va hiéu qua kinh
doanh. Tién lwong gém 2 phan: 100% la lwong ¢ dinh va +/- 20% la luong theo ning
suét, hiéu qua cong viéc. Tién thuong cling dugc xac dinh trén co so két qua hoat dong

kinh doanh ctia Cong ty va hi¢u qua lam viéc cia ting nhan vién.

Thyc hién ding va day da viéc trich ndp Bao hiém Xa hoi & Bao hiém Y té va trg cip
thoi viéc cho nguoi lao dong theo ché d6 quy dinh hién hanh cta Luat lao dong nudc

Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam va theo van ban théa udc lao dong.

Cong ty c6 chinh sach thuong phat thoa dang, cong bang va phan minh cho ngudi lao
dong dé khuyén khich nguoi lao dong co cong hién cho sy phat trién ctia Cong ty va dé

xay dung mot td chure trong sach lanh manh.

¢) Chinh sach dao tao

Véi muc tiéu dao tao d6i ngit CBCNV lanh nghé, gioi quan 1y, hiang nim Coéng ty déu
trich ra mot khoan tién kha 16n cho cong tac dao tao, hd tro cho CBCNV tham gia cac
khoa dao tao vé nghiép vu, ngoai ngit trong nudc, tham quan hoc héi cong nghé méi &

nudc ngoai.
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Quan niém nguoi lao dong vira 1a muc ti€u phuc vu vua 1a dong luc cho sy phat trién,
trong nhi€éu ndm qua nhirng chinh sach ding dan cuia Hoa Binh da gilt dugc va ngay cang

thu hut thém nhiéu nguoi tai dirc; khong ¢6 hién tuong chay méau chét xam.

Vin hoa Hoa Binh cung hé thong quan 1y chat lugng toan dién cang ngay cang hoan

thién hon giup cho nhitng nhan vién mé&i nhanh chéng hoa nhap vao to chiec.
10. CHINH SACH CO TUC

Can ctr theo Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty, chinh sach phan phbi cb tic

s& do HPQT dé nghi va Pai hoi dong c6 dong quyét dinh nhu sau:

¢ Cong ty chi dugc tra cd tic cho cac c6 dong khi Cong ty kinh doanh c6 13i va da

hoan thanh nghia vu ndp thué va nghia vu tai chinh khéac theo quy dinh ctia phap lut.

¢ C6 dong duoc chia cb tirc twong dwong véi phan von gop.

¢ Cin ctr vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh hang nim, HDQT d& xuét
phuong an chia cd tirc phi hop trinh Pai hoi dong c6 dong quyét dinh.

¢ Tuy theo tinh hinh thyc té, HDQT c6 thé tam tng ¢ tic cho cac ¢ dong theo quy

hodc 6 thang nhung khéng vuot qua mire s ¢d tirc du kién.

Noi dung Nam 2005 Nam 2006
Loi nhuan sau thué 3.085.980.898 9.009.829.668
Co tirc 2.160.186.629 5.584.090.000
S6 6 phan hudng ¢ tirc binh quan 459.500 co phiéu 5.584.090 c6 phiéu !
Ty suat ¢ tirc 4,8% 10%

11. TINH HINH HOAT PONG TAI CHINH
11.1. Cac chi tiéu co ban
Trich khau hao tai san c6 dinh:

Hoa Binh thuc hién viéc trich khdu hao tai san cb dinh theo Quyét dinh
206/2003/QD-BTC ban hanh ngay 12/12/2003 cua Bo Tai chinh:

''S6 ¢b phan nay da trir di s6 luong cb phiéu quy

BIDV SECURITIES CO., Ltd. 63
Website: www.bsc.com.vn
Email: service@bsc.com.vn




|
GB HOABINH CORPORATION - 235 Vo Thi Sau, Dist.3, HCMC - Tel.: 08.9325030 - Fax: 08.9325221

Website: hoabinhcorporation.com.vn - Email: hoabinh@hem.van.vn BAN CAO BACH
Tai san Nam
Nha xudng, vat kién trac 25-50
May méc, thiét b 5-10
Phuong ti€n van tai 6-10
Thiét bi van phong 3-8

Mirc lwong binh quan:

Muc lvong binh quan hang thang cia nguoi lao dong trong Cong ty ndm 2005 1a: 1,91
triéu dong/nguoi/thang, nam 2006 1a 3,0 triéu dong/nguoi/thang.

Thanh todn cac khoan n¢ dén han:

Cong ty ludn thanh toan diy du va ding han cac khoan no va khoan vay, khong c6 no
qué han. Hién nay, Hoa Binh dang dugc cac ngan hang danh gié rat cao vé kha nang thanh
toan 14i va von vay cta minh. Pay ciing 13 mot loi thé cia cong ty trong viéc tiép can cac
ngudn von vay tir cac ngan hang cho cac du an ciia minh mét cach d& dang vai chi phi 13
vay uu dai nhét.

Cac khoan phai n¢p theo luat dinh:

Hoa Binh luén thyc hién day du va ding han cac nghia vu thué theo qui dinh cta phap

luat. PVT: dong
Chi tiéu Nim 2005 Nim 2006

Thué GTGT hang ban ndi dia 3.334.564.559 3.622.799.838
Thué GTGT hang nhap khau 365.154.211 198.683.123
Thué TTPB _ - _ -
Thué thu nhap doanh nghiép _ 646.398.409 2.360.237.976
Thué xuat nhap khau 204.245.211 121.851.780
Céc loai thué khac 13.000.000 191.673.188

TONG CONG 4.563.362.390 6.495.245.905
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Trich 1ap cac quy theo luit dinh
Cong ty trich 1ap va st dung cac quy theo quy dinh ap dung cho cac doanh nghiép la

Cong ty cd phén va theo Diéu 1¢ Cong ty. Cu thé nhu sau:
¢ Quy dau tu va phat trién: dugc trich 1ap 15% tr 1gi nhuén sau thué.

¢ Quy dy phong tai chinh: trich 1ap 5% tir loi nhuan sau thué cta Cong ty va sé trich

ndp cho dén khi quy du phong tai chinh bang 10% voén diéu 1é cua Cong ty;

¢ Quy khen thuong — phuc loi: dugc trich lap 10% tir 191 nhuén sau thué.

Tinh hinh trich 1ap cac quy tai Cong ty nhu sau:

- Ty 1&/LN
Chi tiéu Naim2005 Y IOLNsau 02006 sau thué
thué (%) o
_ _ _ (%)
Quy dau tu phat trién 469.398.000 15% 1.356.991.834 15%
Qu§ du phong tai chinh 156.466.007 5% 420.492.819 5%
Quy khen thuong phic loi  312.956.109  10%  904.661.222  10%

T(R)ng dw ng vay
Hoa Binh khong c6 khodn ng qua han.

PVT: ngan dong

Chi tiéu Nam 2005 Nam 2006
Vay ngén han 1.472.461.528 22.612.010.854
Vay dai han - 683.488.416

Vay dai han dén han tra -

Du no bao lanh -
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Tinh hinh cong n¢ hién nay:
Cdc khoan phai thu:
PVT: ngan dong

Chi titu Nam 2005 Nam 2006
Téng s6 Ng¢ qua han Téng sb Ng;ll:lé
Phai thu khach hang 28.671.422 230.061 | 54.623.923 190.061
Tra trudc cho nguodi ban 4.160.634 - 2.318.168 -
Phai thu khac 1.795.792 - 19.643 -

Khoan phai thu khach hang: Day la cac khoan phai thu tr xay dung cac cong trinh
cong nghiép va nha ¢ cho cac cong ty va ca nhan, tir hoat dong cung cap san pham, hang
hoa, dich vu cho cac khach hang. Cac khoan phai thu khach hang twong dbi cao 1a do dic
thu ctia nganh xay dung, khéi luong thuong dugce nghiém thu vao cudi thang, cudi nam va
thanh toan vao ky tiép theo nén cong ng phai thu vao thoi diém cudi ky cao. Bén canh do,
chu dau tu gitr mot khoan tién bao luu trong dwong 10% gia tri khéi lwong thuc hién hang
ky, va khi két thuc cong trinh chu dau tu giit 5% gia tri quyét toan trong thoi gian 12 théng

dé bao hanh cong trinh.

Khoan tra true cho ngudi ban: day 1a cac khoan tng truéce cho cac nha thau phu, nha

cung cap vat liéu xdy dung.

Khoan phai thu khac: bao gom cac khoan ky quy thi cong cong trinh, ky quy bao linh
dy thau, tam ung luong cho CBCNV va tam ing mua vat tu cho b phan cung g vat tu.

Cdac khoan phai tra:

Khoén phai tra cho ngudi ban: Pay cha yéu 1a cac khoan phai tra cho nha cung cap vat

lidu xay dung trong nudc va cac nha thau phu.

Khoan ngudi mua tra tién trude: Pay 13 khoan tng trudc cua cac khach hang cho cac
cong trinh xay dung.

Khoan phai tra cong nhan vién: Day 1a khoan phai tra tién luong cho nguoi lao dong
vao thoi diém cubi thang.

Khoan thué va cac khoan phai nop nha nudc: Pay 1a chu yéu khoan thué GTGT, thué

thu nhap doanh nghiép va thué thu nhap c4 nhan phai ndp nha nudc vao thoi diém cudi ky.
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Khoan phai tra khac: Pay 1a cac khoan phai tra kinh phi cong doan, bao hiém xi hdi,
nodi bd va khac.

PVT: ngan dong

Chi ticu Nam 2005 Nam 2006
Z £ Ng¢ qua Z £ Ng qua
Tong so han Tong so han
Phai tra cho ngudi ban 6.308.402 9.503.203.916
Nguot mua tra ticn 9.527.372 2.011.274.912
trudc
Phai tra cong nhan vién 1.019.024 1.679.699.045
Thug va cdc khodn phai 1.749.534 5.137.015.469
nop NN
Céc khoan phai tra khac 802.686 21.497.811.269
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11.2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

Cic chi tiéu 2004 | 2005 2006 | QI/2007
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngin h
© 50 thalll toan hedtl fan 241 | 2,62 1,56 1,35
TSLD / No ngan han
+ Hé s thanh toan nhanh
¢ 50 thanh todn nhan . 213 | 211 1,40 1,27
(TSLD — Hang ton kho)/ No ngan han
2. Chi tiéu vé co' cAu von
+ Heé sb No/ Tong tai san 0,28 0,25 0,47 0,59
+ Heé s6 No/ Vén chi sé hitu 0,40 0,33 0,91 1,43
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ V¢ hang ton kh
Ong quay hang fon kho - 1638 | 1134 | 1927 7.49
Gi14 von hang ban / Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thuan / Tong tai san 1,39 1,58 1,54 0,45
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 19i
+ Hsb loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (%) | 2,21 2,31 4,38 11,74
+ Hsb loi nhuan sau thué/Vén chu s hitu (%) | 4,37 4,95 12,99 12,75
+ Heé s6 loi nhuan sau thué/Tong tai san 3,07 3,65 6,77 522
+ Heé s6 loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan | 2,62 2,73 6,08 13,37
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12.HQOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, BAN GIAM POC

12.1. Danh sach thanh vién Hdi dong quan tri

a). Chii tich HPQT — Lé Viét Hai

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

Dan tdc:

Qué quan:

bia chi thuong trt:

S6 PT lién lac ¢ co quan:
Trinh d6 van hoa:
Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
+ Tu: 1985 - 1989
+ Tu: 1989 - 2000
+ Tu: 2000 - nay

Chtrc vu cong tac hién nay:

Hanh vi vi pham phap luat:
Quyén loi mau thuan véi Cong ty:
S6 ¢6 phan nam git:

CO phan nhiing nguoi c6 lién quan
dang nam gitr:

LE VIET HAI

Nam

12/11/1958

Thira Thién Hué

Viét Nam

Kinh

Pht Xuan, Huong Tra, Thira Thién Hué
235 duong Vo Thi Sau, P.7, Q.3, TP.HCM
9325030

12/12

Kién Truc Su

Cty Quan ly nha
Giam ddc - Vian phong Xay dung Hoa Binh

Chu tich HPQT, Téng giam doc - Cty CP XD &
KD dia 6c Hoa Binh

Chu tich HPQT — Tong giam dbc
Khong

Khong

1.595.400 ¢ phan

Me: Tran Thi Tuyét : 300.000 CP
Anh: Lé Viét Hung :930.390 CP
Em: Lé Viét Ha :20.000 CP
Vo: Bui Ngoc Mai  :252.330 CP
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b). Phé Chii tich HDQT: Lé Viét Hung

Ho va tén:

Gioi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

Dan tdc:

Qué quan:

bia chi thuong tru:

S6 PT lién lac ¢ co quan:
Trinh d0 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
+ Tur: 1988 - 2000
+ Tu: 2000 - nay

Churc vu cong tac hién nay:
Hanh vi vi pham phap luat:

Quyén loi mau thuan véi Cong ty:

SO ¢6 phan dang nam gifl:

CO phan nhitng nguoi co lién quan

dang nam gitr:

LE VIET HUNG
Nam

01/01/1952

Thira Thién Hué
Viét Nam

Kinh

Thira Thién Hué

310 duong Huynh Van Banh, Phuong 11, Quan
Phu Nhuan, TP.HCM

9325030
12/12

Ct nhan Quan tri kinh doanh

P. giam ddc - Vin phong Xay dyng Hoa Binh

P. chu tich HDQT, P.Tong gidm ddc - Cty CP XD
& KD dia 6c Hoa Binh

P. chu tich HDQT — P. Tong giam dbc
Khong

Khong

930.390 ¢ phiéu

Me: Tran Thi Tuyét :  300.000 CP
Em: Lé Viét Hai . 1.595.400 CP
Em: Lé Viét Ha :20.000 CP
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¢). Thanh vién HPQT: Phan Ngoc Thanh

Ho va tén:

Gi6i tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

Dan tdc:

Qué quan:

bia chi thuong tru:

S6 T lién lac & co quan:
Trinh d6 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
+ Tu: 1992 - 2000
+ Tu: 2000 - nay

Chtrc vu cong tac hién nay:

Hanh vi vi pham phép luat:
Quyén loi mau thudn voi Cong ty:
S6 ¢6 phan dang nam giir:

CO phan nhitng nguoi co lién quan
dang nam gitr:

PHAN NGOQC THANH

Nam

02/03/1969

Tp. Hué - Thira Thién Hué

Viét Nam

Kinh

Thira Thién Hué

27/40/58B Huynh Tinh Cua, P8, Q.3, Tp.HCM
9325030

12/12

Ctr nhan Ké toan — Tai chinh

Vian phong Xay dung Hoa Binh

TP K¢ toan, thanh vién HDQT Cty CP XD & KD
dia 6c Hoa Binh

Thanh vién HDQT — Giam ddc tai chinh
Khong

Khong

58.510 cb phiéu

Anh : Phan Ngoc Kha : 7.000 CP
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d). Thanh vién HPQT: Truwong Quang Nhét

Ho va tén:

Gi6i tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

Dan tdc:

Qué quan:

bia chi thuong tru:

S6 T lién lac & co quan:
Trinh d6 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
+ Tu: 1996 - 2000
+ Tu: 2000 - nay

Chtrc vu cong tac hién nay:

Hanh vi vi pham phép luat:
Quyén loi mau thudn voi Cong ty:
S6 ¢6 phan dang nam giir:

CO phan nhitng nguoi co lién quan
dang nam gitr:

TRUONG QUANG NHAT

Nam

01/10/1973

Thira Thién Hué

Viét Nam

Kinh

Thira Thién Hué

68A Tran Qudc Toan, P.8, Quan 3, Tp.HCM
9325030

12/12

K¥ su Xay dung

Vian Phong Xay dung Hoa Binh

Chi huy truong Cong trinh - Cty CP XD & KD dia
oc Hoa Binh

Thanh vién HPQT — Ph6 Tong giam ddc
Khong

Khong

42.690 c6 phiéu

Khong
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e). Thanh vién HPQT: Phan Thanh Vinh

Ho va tén:

Gi6i tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

Dan tdc:

Qué quan:

bia chi thuong tru:

S6 DT lién lac ¢ co quan:
Trinh d0 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cong tac:

+ Tu: 1977 - 1993

+ Tu: 1993 - 1997

+ Tu: 1997 — 2000
+ Tu: 2000 — nay

Churc vu cong tac hi¢n nay:

Hanh vi vi pham phap luat:

Quyén loi mau thuan véi Cong ty:

SO ¢6 phan dang nam gitl:

PHAN THANH VINH

Nam

19/01/1951

Tp. Hué - Thira Thién Hué

Viét Nam

Kinh

Thuong X4, Hai thugng, Hai Lang, Quang Tri

61/27B Pham Vian Chiéu, P.12, Q.Go vap,
HCM

9325030
12/12

K¥ su xay dung

Cty Cong nghiép Hoa chat Pa Ning
Cty TNHH Xay dung Hiép Phic HCM
Vian phong xay dung Hoa Binh

Cty CP Xdy dung & KD dia 6c Hoa Binh -
Trudng phong Ké hoach k¥ thuat

Thanh vién HPQT — Giam doc Ké hoach ky
thuat

Khong
Khong

21.270 ¢6 phiéu

Co phz‘i’n nhitng nguoi co lién quan Khong

dang nam gitr:
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f). Thanh vién HPQT: Lé Qudc Duy

Ho va tén:

Gioi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

Dan tdc:

Qué quan:

bia chi thuong tru:

S6 DT lién lac ¢ co quan:
Trinh d0 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

+ Thang 9/2005:

+ T thang 9/2006 dén thang
11/2006:

+ Thang 11/2006 dén thang
12/2006:

+ Tu thang 3/2007 - nay:

Chtrc vu cOng tac hién nay:

Hanh vi vi pham phap luat:

Quyén loi mau thuan véi Cong ty

SO ¢6 phan dang nam gitr:

LE QUOC DUY

Nam

18/02/1981

My Long, Long Xuyén, An Giang
Viét Nam

Kinh

My Long, Long Xuyén, An Giang

132, duong C)ng fch Khiém, téng 6 B1, P. 5,
Quan 11, Tp. HCM

+84 8 9325030

12/12

Ct nhan Quan tri kinh doanh — Hoa Ky

Cong ty Van Phat Hung — Giam déc tiép thi.
Cong ty Orient Property — Giam doc dicu

hanh.
Cong ty Novahomes — Gidm ddc ti€p thi

Cty CP XD & KD dia 6¢c Hoa Binh — Giam
doc dau tu.

Thanh vién HPQT - Giam déc dau tu.

Khoéng

Khong

229.000 cb phiéu

Co phz‘i’n nhitng nguoi co lién quan Khong

dang nam gitr:
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g). Thanh vién HPQT: Satoru Matsuda

Ho va tén: SATORU MATSUDA

Gi01 tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 25/09/1943

Noi sinh: Saitama-ken, Japan

Quéc tich: Japanese

Qué quan: Japan

bia chi thuong tra: 2-20-19-106 Kitaurawa Urawa-ku Saitama-shi,
Japan

S6 DT lién lac & co quan: 9325030

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Cur nhan Chinh tri - Nhat Ban

Qua trinh cong tac:
+ Thang 4/1967: B0 phan hanh chdnh — Van phong chinh Cong ty
Nippon S.T. Johnson.
s Truong dai dién kiém Giam ddc diéu hanh -
+ Tur thang 3/1996 — 1997: : i
thang Cong ty TOA Corporation, Van phong Ha Noi.

Giam ddc phat trién kinh doanh - Cong ty TOA
+ Tu 1997 — 2003: Corporation, vin phong Iran, Saudi Arabia,
Bangladesh, Ha Noi.

C6 van khu vyc Pong Nam A, Bo phan Québc Té

- Cong ty TOA Corporation.
+ Twr 2003 — 2006: s P
Chtrc vy cong tac hién nay: Thanh vién HDQT — C6 van
Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Quyén loi mau thuan v6i Cong ty  Khong
S6 c¢6 phan dang nam gitr: 0 ¢6 phiéu

Cb phép nhitng nguoi ¢6 lién quan  Khong
dang nam git:
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h). Thanh vién HDQT: NGUYEN VAN AN

Ho va tén:

G161 tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

Dan tdc:

Qué quan:

Dia chi thuong tra:

S6 PT lién lac ¢ co quan:
Trinh d6 van hoa:
Trinh d chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
+ Tu: 1996 - 2003

+ Tu: 2004 - 2005
+ Tu: 2005 - 2006
+ Tur: 02/2006 - 02/2007

+ Tu: 03/2007 — nay

Chtrc vu cong tac hién nay:

Hanh vi vi pham phap luat:

Quyén loi mau thudn voi Cong ty:

S6 ¢6 phan dang nam gitr:

C6 phan nhing nguoi c6 lién quan

dang nam gitr:

NGUYEN VAN AN

Nam

18/06/1972

DPa Nang

Viét Nam

Kinh

Thanh Liém — Ha Nam Ninh

219/24 Ong ich Khiém, P. Hai Chau 2, Q. Hai
Chau, ba Nang.

9325030
12 /12

K¥ su xay dung

Chi huy tudéng cong trinh: Nha may Binh
Duong, My I’(im 3, khu biét thy Lam Thién, 4A
Ton Btrc Thang, khach san Melia Ha Noi.

Giam dc Cong ty TNHH HBT
Giam dbc Cong ty Moc Hoa Binh

Giam dbc du an Nam Hai Resort - Cty CP Xay
dung & KD Dia 6c Hoa Binh

Giam ddc cong trinh The Manor - Cty CP Xay
dung & KD Dia 6¢ Hoa Binh.

Thanh vién HPQT - Giam d6c cong trinh The
Manor

Khong
Khong
10.000 c6 phiéu

Vo: DS Thi Thanh Huyén: 370 CP
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i). Thanh vién HDQT: TRAN MINH TOAN

Ho va tén: TRAN MINH TOAN

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 26/04/1976

Noi sinh: Hai Phong

Qubc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Hai Phong

bia chi thuong tru: 13A, CT4, A6, P. Van My, Q. Ngo Quyén, Tp.
Hai Phong

S6 PT lién lac ¢ co quan: 9325030

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d chuyén mon: Thac s Quan Tri Kinh Doanh — Tai Chinh - My

Qua trinh cong tac:

+ Tu 05/1997 — 10/1998: Nhan vién kinh doanh - Céng ty TM Ngan Hang
NN va PTNT

+ Tir 11/1998 — 10/2003: Phé phong tai chinh ké toan - Cong ty TNHH
Van Tai Hai Au
Chuyén vién phén tich tai chinh - Cong ty Quéc

+ Tu 2004 — 2005: Té Cang Houston, Hoa Ky

+ T 02/2006 — 04/2007: Trudng phong phan tich dau tu tai chinh - Cong
ty CP Chung khoan Tp. HCM

+ Tir théng 3/2007 - nay Truong phong Pau tur tai chinh - Cty CP XD &
KD dia 6¢c Hoa Binh

Chtrc vu cong tac hién nay: Thanh vién HPQT - Truéng phong Pau tu Tai
Chinh

Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng

Quyén loi mau thudn véi Congty  Khong
S6 6 phan dang nam gitr: 0 6 phiéu

Co phé}l nhitng nguoi ¢6 lién quan  Khong
dang nam gii:
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12.2. Ban Kiém Soat

a). Trwdng ban kiém soat: Nguyén Lé Téan

Ho va tén:

Gioi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

Dan tdc:

Qué quan:

bia chi thuong tru:

S6 PT lién lac ¢ co quan:
Trinh d0 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
+ Tu: 1991 — 2000

+ Tu: 2000 - nay

Chure vu cong tac hi¢n nay:
Hanh vi vi pham phép luat:

Quyén loi mau thuan véi Cong ty:

SO ¢6 phan dang nam gifl:

NGUYEN LE TAN

Nam

15/11/1969

Tp. Hué - Thira Thién Hué
Viét Nam

Kinh

Thira Thién Hué

s6 07 (sb6 moi 332) Tran Vin Pang, Phuong
11, Quén 3, Tp.HCM

9325030
12/12

Ct nhan K& toan — Tai chanh

Vin phong Xay dung Hoa Binh - Ké toan
trudng

Cty CP XD & KD dia 6c Hoa Binh — Trudng
phong Hop dong - Trudng ban kiém soat

Trudng ban Kiém soat — Giam doc Hop dong
Khong
Khong

69.140 cb phiéu

C6 phéan nhitng nguoi ¢ lién quan Khéng

dang nam gitr:

BIDV SECURITIES CO., Ltd.
Website: www.bsc.com.vn
Email: service@bsc.com.vn

78



|
GB HOABINH CORPORATION - 235 Vo Thi Sau, Dist.3, HCMC - Tel.: 08.9325030 - Fax: 08.9325221
BAN CAO BACH

Website: hoabinhcorporation.com.vn - Email: hoabinh@hcm.vnn.vn

b). Phé ban kiém soat: Nguyén Vin Tinh

Ho va tén:

Gioi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

Dan tdc:

Qué quan:

bia chi thuong tru:

S6 T lién lac & co quan:
Trinh d6 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
+ Tu: 1977 - 1993

+ Tu: 1993 — 2000
+ T 2001 — nay

Churc vu cong tac hi¢n nay:
Hanh vi vi pham phap luat:

Quyén loi mau thuan véi Cong ty:

C6 phan dang nam giir:

NGUYEN VAN TINH

Nam

22/08/1955

Thira Thién Hué

Viét Nam

Kinh

Thira Thién Hué

T6 25, P. An My, Thi x4 Tam Ky, Quang Nam
9325030

12/12

Cu nhan su pham

Gido vién cdp 3 Tam Ky, Quang Nam
Vian phong Xay dung Hoa Binh

Thanh vién Ban kiém soat, TP. Pam bao chat
lugng — Cty CP XD & KD dia 6c Hoa Binh

Thanh vién Ban kiém soat, Phé tong giam ddc
Khong
Khong

56.610 ¢ phiéu

Cb pha‘i’n nhitng nguoi ¢ lién quan Vg: Lé Thi Thuy Minh : 8.500 CP

dang nam gitr:
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¢). Thanh vién Ban Kiém soat: Nguyén Thi Anh Ngoc

Ho va tén:

Gioi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

Qudc tich:

Dan tdc:

Qué quan:

bia chi thuong tru:

S6 DT lién lac ¢ co quan:
Trinh d0 van hoa:
Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

+ Tu: 2006 — nay

Chitrc vu cong tac hién nay:
Hanh vi vi pham phap luat:

Quyén loi mau thuan véi Cong ty:

S6 ¢6 phan dang nam gitr:

NGUYEN THI ANH NGQC

Nir

01/11/1984

Xuan Huong, Xuan Loc, Dé)ng Nai
Viét Nam

Kinh

Thira Thién Hué

133/24A dudong Ngé Puc Ké Phuong 12,
Quan Binh Thanh, Tp.HCM

9325030
12/12

Ct nhan Tai chinh K& toan

Thanh vién Ban kiém so4t — Cty CP XD & KD
dia 0c Hoa Binh

Thanh vién Ban kiém soat
Khong
Khong

0 c6 phicu

CO phan nhitng nguoi co lién quan Khong

dang nam gitr:

12.3. Danh sich Ban Giam déc

1. Lé Viét Hai - Tong Giam DPdc: Xem chi tiét phan IIL 12.1. a).

2. L& Viét Hung — Ph6 Tong Giam DPdc: Xem chi tiét phan IIL 12.1 b).

3. Nguyén Vin Tinh — Phé Tong Giam Poc: Xem chi tiét phan III. 12.2.b)
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4. Trwong Quang Nhit — Ph6 Tong Giam DPdc: Xem chi tiét phan II1. 12.1.d)

5. Huynh Anh Vii — Phé Tong Giam Péc

G161 tinh, Nam sinh:
Noi sinh:

Quéc tich; Dan t0c
Qué quan:

Dia chi thuong tra:

S6 DT lién lac ¢ co quan:

Trinh d6 van hoa/Chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
+ Tw: 1984 — 1989
+ Twr : 1989 — 1990
+ Tu: 1990 — 1993
+ Tu: 1993 — 1997
+ Tu: 1997 — 1999
+ Tur : 1999 — 2002
+ Tur : 2002 — 2004
+TUr : 2004 — dén nay

Chtrc vu cong tac hién nay:

Hanh vi vi pham phap luat:

Quyén loi mau thuan véi Cong ty:

S6 ¢6 phan dang nam gitr:

Nam; 19/03/1960

P. Thach Thang — Q. Hai Chau — Tp. Da Nang
Viét Nam; Kinh

My Loi — Phit Loc - Thira Thién Hué

25C5 Nguyén Vian Pau — P.6 — BT — Tp. HCM
08.9325030 — 0903.941731

12 / 12; Kién trac su Chu nhiém D6 an Hang II

Can b ky thuat Ban QLCT BPH Su Pham
Tp.HCM

Ph6 P. KHKT — Cty Xay Lip Nong Lam Dong
Nai

Truéng P. K§ Thudt — XN XD & SC Nha Q.5

Trudng BP. Qui hoach — P. QLDT Q.5 — Tp.
HCM

Trudng P. K. Thuat Ban QLDA Khu CN Vinh
Loc

Pho P. QLCT Ban QLDA Khu CN Vinh Loc

Giam déc Cty TNHH Tu Van Thiét Ké Hoa
Binh

P.Tong GP Cty CP XD & KD Dia Oc Hoa
Binh

Phé Téng GB Cty CP XD&KD Pia Oc Hoa
Binh

Khong
Khong

57.670 cb phiéu

Co phﬁp nhiing nguoi co lién quan Khong

dang nam gitr:

12.4. Giam doc tai chinh: Phan Ngoc Thanh : Xem chi tiét phan III. 12.1 c).
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13.TAI SAN

Tinh dén ngay 31/12/2006:

STT Khodn muc Nguyén gia Gia triconlai TLCL

I | TSCD Hiru hinh 41.552.508.517 | 33.038.367.332 | 80%

1 | Nha ctra vat kién trac 6650265256 5.655.128.613 85%

2 May méc thiét bi 30.041.599.943 | 23.854.552.684 | 790,

3 Phuong tién van tai 3.632.453.834  2.856.667.308 790,

4 | Thiétbi vin phong 1.014.189.484 ' 529.602.048 | 500,

5 | TSCD khéc 214.000.000 . 142.416.679 |  g70,

II | TSCP Vb hinh 596.751.423 |  486.397.877 | ga0,

1 | Hé thong chat lugng ISO 82.947.423 23.015.477 i ogoy,

2 | Phin mém vi tinh 36.804.000 13.382.400 | 340,

3 Quyén sur dung dét 450.000.000 = 450.000.000  100%
Il | TSCD thué tai chinh

Tong cdng 42.149.259.940 = 33.524.765.209 79%
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+ Pit dai, nha xuéng:

. Muc dich st
Bat dong san Quy mé Tinh trang SH
dung
DTKYV : 215.54m2
. , . S& hiru Cty Hoa
Nha s0 235 Vo Thi Sau, 1 trét 2 lting 2 lau Try s¢ Cong ty
Binh - Pang st
Phuong 7, Quan 3, HCM = DTXD 124m?2 Hoa Binh .
dung tot
DTSD 512m2
, , DTKV : 1500m2
Nha s6 1700/3C Quoc 16 | Tru sé + Nha S¢ hitu Cty con
trét
1A, P.An Phu Bong, Xuong Cty con - Anh Huy - Pang
DTXD 600m2
Quan 12, HCM Anh Huy su dung
Nha xuong s6 7/5A Khu | DTKV : 768 m2
Phé 5, Puong Phan Van | 1 trét Nha xuong Cty Thug
, ué
Hoén, P. Tan Théi Nhat DTXD 768m2 con HBP
Quén 12, HCM
, . DTKV : 3500m2
Nha xudng s6 02 Nguyen
) 1 trét Nha xuong Cty
Oanh, Q.Go Vap Thué
DTXD 3500m2 con MHB
Nha kho 37/8 KPS, DTKV : 2573m2
Nha kho cong
Puong Phan Van Hoén, 1 trét Thué
. t
P. Tan Théi Nhat, Q12 DTXD 2573m2 Y
Hop dong chuyén
nhuong quyén st dung . .
, . ' Dau tu cao 6c - Cong ty Hoa
dat C17-1-1- Nam Sai Dién tich 2.775m2
van phong Binh

Gon, Pht My Hung,
Quan 7
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14.KE HOACH LQI NHUAN VA CO TUC NAM 2007 DEN 2010

Muc tiéu: Trén co s phan tich cac loi thé gitta Hoa Binh va cic cong ty cing nganh

khéc, Hoa Binh xéac dinh cac muc ti€éu co ban cua nam 2007 va giai doan 2007-2010:

- Tiép tuc ciing cb nang luc canh tranh va duy tri vi tri hang dau trong lanh vuc thi
cong xay dung theo hudng nhan thau tron goi cong trinh c6 qui mo 16n, yéu cau ky my

thuat cao. Doanh sb nam 2010 dat 1.600 ty, loi nhuan 150 ty.

- Mo rong sang mot s6 linh vuc khac ma Hoa Binh ¢6 loi thé nham mang lai hi¢u
qua kinh té cao hon. Trong d6: Uu tién 1: dau tu phat trién dia dc. Uu tién 2: du tu tai
chinh (trong linh vuc dia dc). Uu tién 3: nghién ctru va phat trién cac san pham, dich vu
méi, hd tro cho cong tac thi cong xay dung.

- Phat trién Hoa Binh thanh mét tap doan kinh té hang dau tai TP. HCM sau 2010.

Nhiém vu: Nham dat dugc cac muc tiéu chu yéu trén, Cong ty s€ thyc hién nhi¢m vy
chién lugc cia giai doan nay 1a “Tang cudng hop luc Chinh phuc dinh cao” bao gom
nhiing ndi dung co ban sau:

- Phat trién hé thong quan 1y theo md hinh ctia cac tap doan cé qui mo 1on. Két hop
mot cach hai hoa phuong thirc quan tri hién dai voi truyén van hoa théng, Hoan thién van
hoa doanh nghiép dic sic cua Hoa Binh.

- Kién toan by may nhan sy, dac biét 1a nhan su cép cao; thanh 13p Ban ¢ vén ¢co
trinh do chuyén mon va nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc dau tu xay dung, tai chinh,
phép 1y, marketing.

- Nang cao trinh d6, k¥ thuat thi cong theo huéng ap dung cong nghé tién tién.

- Cai tién cac day chuyén san xuat va nghién ciru, phat trién cac san pham, dich vu
moi.

- Pay manh cong tac dio tao cip quan 1y trung gian, nang cao nang luc quan ly
doanh nghiép.

- Co ciu lai cac cong ty con, c6 phan héa cac cong ty dang hoat dong, thanh lap
thém cac cong ty hoat dong trong cac lanh vuc ¢o tiém niang khéc.

- Thuyc thi cac bi¢n phap dam bao sy phat trién déng bd, 6n dinh cua nguén nhan luc,

ngudn cung cap nguyén vat li€u va tat ca cac nguodn luc khac.
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Tich cuc md rong hop tac voi cac cong ty co nhicu kinh nghiém trong timg lanh

vuc nham trién khai cac du an dau tu mdt cach hi€u qua.

K¢ hoach doanh thu — l¢i nhuén

Pon vi tinh: ty dong

Chi ticu Nam % tang Nam % tang Nam % tang Nam % tang
2007 502006 i 2008 - 502007 2009 502008 2010 = so 2009
Doanh thu | 450,00 | 7189 | 800,00 77,8 | 1.150,00 | 438 |1.600,00 39,1
Loinhuan =7 56 555 54,00 96,4 78,00 44,4 150,00 923
sau thué
Ti l,é LN sau
thué/ Doanh 6,11 395 6,75 10,5 6,78 0.5 9,38 382
thu (%)
Véndidule | 135,00 1394 | 185,00 37.0 235,00 270+ 285,00 213
LN/VDL
binh quan = 36,16 = 1254 36,61 1.2 39,49 7.9 60,61 53,5
(%)
Cotic (%) 12,00 20,00 14,00 16,7 15,00 71 20,00 33.3

Nguon: Nghi quyét Pai hji ¢6 dong thiong nién nam 2007 Ngay 26/04/2007.

S liéu trén duoc xay dung dua trén co so cac hop ddng ma cong ty da ky, nhiing dy
bao vé tiém ning phat trién cua nén Kinh té Viét Nam néi chung va nganh xay dung
no6i riéng trong nhitng nim sap toi, dinh huéng phat trién nganh xay dung cung véi

danh gia diém manh, diém y€u va vi thé hi¢n tai cia Hoa Binh.

Trén thuc té Hoa Binh vira ky két cac hop dong thi cong 16n (thoi han tir 12 — 18
thang) 1€n t61 hon 1200 ty déng, cong vbi phﬁn cac hop déng khac dang thuc hién
khoang 20 ty chinh vi vay ma ké hoach doanh trong nam 2007-2008 1a hoan toan thuc
hién dugc. Bén canh d6, Hoa Binh hién dang xtc tién trién khai du tu vao nhiéu du an
rat c6 tiém nang nhu Dy 4n cao dc vin phong Dai 16 Nguyén Luong Bang, Dy an Khu
phtic hop thwong mai bii dau xe ngdm Cong vién Chi Ling, Quan 1, Dy an khu nghi
dudng Cao cip Lang Co6 Hué, ... Ngoai ra, Hoa Binh con tién hanh hop tac kinh doanh
v6i nhiéu doanh nghiép khac. Vi vay ké hoach nam 2009, 2010 c6 kha nang thuc hién
duoc, khi cac du an dua vao khai thac tir nam 2010.
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15.PANH GIA CUA TO CHUC TU VAN VE KE HOACH LQI NHUAN VA CO

TUC

Véi tu cach 1a to chire tu van, Cong ty Chimg khoan Pau tu xin dua ra danh gia vé
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty c6 phan X4y dung va Kinh doanh dia 6c Hoa Binh
trong giai doan tir ndm 2007-2010 dya trén co sé thu thip thong tin, nghién clru phan tich
thuc trang hoat dong san xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh hién nay cta Cong ty cb
phan Xay dung va Kinh doanh dja 6c Hoa Binh. Cong ty Chimg khoan Pau tu cho ring ké
hoach lgi nhuan va c6 tirc ctia Cong ty c6 phan Xay dung va Kinh doanh dia ¢ Hoa Binh
du kién trong giai doan 2007-2010 1a phu hop va kha thi néu khong c6 nhimng bién dong
bét thuong va bat kha khang tac dong ti hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Chung t6i luu ¥ rang, cac y kién nhan xét cia chiing t6i duoc dwa ra dudi goc d6 danh
gia cia mot td chtrc tu van, dua trén nhitng co s¢ thong tin dugc thu thap co tinh chon loc
va dua trén 1y thuyét vé tai chinh, ching khoan ma khéng ham y bao dam gia tri cua
chung khoan cling nhu tinh chic chan cua nhiing s6 liéu duoc du bao. Cac nhan xét nay

chi mang tinh tham khao v&i nha dau tu khi ty minh ra quyét dinh dau tu.

16. THONG TIN VE NHUNG CAM KET NHUNG CHUA THUC HIEN CUA
TO CHUC CHAO BAN

Khong co

17.CAC THONG TIN, CAC TRANH CHAP KIEN TUNG LIEN QUAN TOI
CONG TY MA CO THE ANH HUONG PEN GIA CA CHUNG KHOAN
CHAO BAN

Khoéng co
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PHAN V - CO PHIEU CHAO BAN

1. LOAI CHUNG KHOAN: C5 phiéu phd thong.

2. MENH GIA: 10.000 dong / ¢b phiéu.

3. TONG SO CO PHIEU CHAO BAN: 7.860.010 cb phiéu, trong do : .
Giai doan 1: Phat hanh 4.360.010 c6 phiéu, trong do:

e Phat hanh dé chia c6 tirc naim 2006 bang c6 phiéu cho cac c6 dong hién hiru: ti 16
10%, twong duong 558.409 cd phiéu, thanh tién 5.584.090.000 dong (theo ménh gia).

Nguén tai trg tur loi nhuan chua phéan phéi.

e Phat hanh c6 phiéu thuong cho ¢ dong hién hiru: ti 18 12:1, twong duong 465.341

6 phiéu. Ngudn tai tro tir lgi nhudn chua phan phdi va qiiy dau tu phat trién.
e Chao ban cho cd dong hién hiru: theo ti 18 5:1, tuong duong 1.116.818 ¢d phiéu.
e Chao ban cho nha dau tu chién lugc: 2.219.442 ¢6 phiéu.
Giai doan 2: Phat hanh 3.500.000 ¢ phiéu, trong do:
e Chao ban cho cd dong hién hiru: theo ti 18 10:1, twong duong 1.000.000 c¢6 phiéu.

e Chao ban cho nha dau tu chién lugc hodc chio ban theo hinh thirc ddu gia cong

khai ra cong chiing: 2.500.000 c6 phiéu.
4. GIA CHAO BAN DU KIEN:
Giai doan 1:

Gié chao ban cho ¢6 dong hién hitu : 20.000 dong/cp.

Gia chao ban cho nha dau tu chién luoc: theo gia thdéa thuan dugc su chép thuan cua

PHCP uy quyén cho HPQT quyét dinh trén co sé kha nang ho tro cua ddi tac chién
lugc. Nhung du kién gia téi thiéu 1a 60.000 dong/cp.

Giai doan 2:

Gié chao ban cho ¢6 dong hién hitu 1a 20.000 dong/cp.

Gi4 chao ban cho nha déau tu chién luogc hodc chao ban theo hinh thirc dau gia cong khai

ra cong chung: HDQT quyét dinh cin ¢t vao tinh tinh thi truong tai thoi diém chao ban.
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5. PHUONG PHAP TiNH GIA:

Gi4 chao ban cho nha dau tu chién luoc: theo gia théa thuan duogc su chép thuan cua
DHCP uy quyén cho HPQT quyét dinh trén co so kha ning ho tro ciia dbi tac chién lugc
nhu hé trg phat trién thi truong; hé trg vé cong nghé trong nganh xay dung; giéi thidu ddi
tac kinh doanh trong linh vuc xay dung dia bc; ho tro phat trién nguén nhéan luc; tu van
quan tri tai chinh, quan tri diéu hanh; cung cap tin dung, ... Nhung du kién gia tdi thiéu la

60.000 dong/cp.

Phuong phép tinh gia khoi diém trong truong hop chao ban theo hinh thire dau gia

cong khai ra cong ching: Tham khdo gia thi truong.
6. PHUONG THU'C PHAN PHOI:
Giai doan 1:

- Chia c6 tuc bang c6 phiéu, thuong co phi¢u cho c6 dong hién hiru, chao ban cho c6 dong

hién hiru: Phan phdi thong qua cac cong ty chimg khoan.

- Chao ban cho nha dau tu chién luge: Chao ban truc tiép cho céc to chirc trong va ngoai

nudc.
Giai doan 2:
- Chao ban cho c6 déng hién hitu: Phan phdi thong qua cic cong ty chig khoan.

- Chao ban cho nha dau tu chién lugc hoac chao ban theo hinh thirc dau gia cong khai ra
cong chung: Chao ban tryuc ti€p cho cac to6 chire trong va ngoai nudc, hoac chao ban dau

gi4 ra cong chung theo phuong thirc dau gia canh tranh.
7. THOI GIAN PHAN PHOI CO PHIEU:

Giai doan 1: Trién khai trong vong 90 ngay ké tir ngay Gidy chting nhan dang ky
phat hanh ¢6 hiéu luc. Du kién trong Quy 3/2007.

Giai doan 2: Dy kién trién khai trong Qtiy 4/2007.
8. PANG KY MUA CO PHIEU:
8.1 Giai doan 1:

8.1.1 Poi véi c6 dong hién hiru :

bé dugc hudng quyén nhan co6 tirc, quyén nhén c6 phi€u thudng va quyén mua thém
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cd phiéu, c6 dong phai dap Gmg yéu cau sau: co tén trong danh sach c6 dong tai thoi diém
chét danh sach thyc hién quyén dugc cong ty thong bao rong rdi thoi gian thuc hién

quyén; hoan tat thu tuc dang ky va ndp tién ding thoi gian quy dinh.

Dbi v6i ¢6 dong di luu ky ching khoan, cin ctr vao ngay chdt danh sach ¢d dong va
theo danh sach tong hop va phan bd quyén cta ngudi sé hitu ching khoan do trung tim

lwu ky cung cap.

Dbi véi ¢d dong chua luu ky thi cong ty co trach nhiém thong bao va phan bd quyén

tryc tiép dén timg cb dong.

- Chia c6 tirc ndm 2006 bang c6 phiéu cho ¢6 dong hién hiru theo ty 16 10%: Co dong so
hiru 1 ¢6 phiéu s& hudng duoc 1 quyén, va cit 10 quyén s& nhan duoc 1 ¢d phiéu. S6 lwong
¢ phiéu duogc chia dugc 1am tron xudng dén hang don vi. Quyén nhan ¢ tirc bang cb

phiéu khong dugc chuyén nhuong. Co phiéu dé tra cd tirc khong han ché giao dich.

- Phat hanh quyén nhan c6 phiéu thuong cho c6 déng hién hitu theo ty 1¢ thuc hién quyén
12:1: Co dong so hitu 1 ¢6 phiéu s& huong duge 1 quyén nhan ¢b phiéu thuong, va cir 12
quyén s& duoc nhan thém 1 cb phiéu. S luong ¢6 phiéu duge chia duoc lam tron xudng
dén hang don vi. Quyén nhan ¢ phiéu thuong khong dugc chuyén nhuong. C6 phiéu

thuong khong han ché giao dich.

- Chao ban cho c¢6 dong hién hitu theo ti 1 thuc hién quyén 5:1: C6 dong so hitu 1 ¢b
phiéu s& duoc 1 quyén mua, va ctr 5 quyén mua s& mua duoc 1 ¢6 phiéu véi gia 20.000
ddng/cp. S6 luong cb phiéu duge mua duoc lam tron xudng dén hang don vi. Quyén mua
6 phiéu thuong duoc chuyén nhuong theo nguyén tic 13 ngudi s hitu quyén mua cé thé
chuyén nhuong quyén mua cd phiéu ciia minh cho nguoi khac va chi duge chuyén nhugng
mot lan (khong dugc chuyén nhugng cho ngudi thir ba). Co phiéu nay khong han ché giao

dich.
K& hoach phan phéi:
= Nhén duoc Gidy phép chao ban ctia Uy ban Ching khoan Nha nudc: Ngay T

= Cong bd thong tin: T + 7:
Trong thoi han 7 ngay ké tir ngay duoc Cap ching nhan dang ky chao ban, Cong ty
ra thong bao viéc tra ¢ tirc bang c6 phiéu, phat hanh c¢6 phiéu thudng cho c6 dong

hién hitu, chao ban c6 phicu cho c6 dong hién hitu va cac doi tac chién lugc trén
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céc phuong tién thong tin dai ching theo quy dinh cua phéap luat vé chimg khoan

va thi truong chung khoan.

= Ngay chdt danh sach phan bo quyén: T + 17:
Cong ty phdi hop véi Trung tam Luu ky ching khoan TP.HCM lap danh sach so
hiru cudi cing, phan bd ¢ phiéu tra ¢ tic, co phiéu thuong va quyén mua cho cb
dong hién hiru. Ddi v6i cac cd dong chua luu ky, Cong ty co trach nhiém thong bao

phan bo quyén tryc tiép dén ting ¢ dong.
= Thoi gian ndp tién mua cd phan ciia c6 dong hién hiru: tir T + 25 dén T + 45.
= Ping ky chuyén nhugng quyén: tir T + 25 dén T + 40.

= Ngay giao dich s6 ¢ phan méi: T + 70.

8.1.2 Poi véi cac doi tac chién hroc:

Déi tac chién luoc 1a cac td chirc, ca nhan trong nudc va ngoai nude cé tiém ning tai
chinh, wu tién cac t6 chirc tai chinh 16n, va cac td chic ¢ nang lyc va chuyén mon vé tu
van thiét ké, quan 1y khai thac va c6 kinh nghiém vé dau tu trong linh vuc xay dung cac
du an 16n. Cong ty s& chao ban tryuc tiép dén timg nha dau tu sau khi tham do kha ning hd

tro tai chinh, k¥ thuat, ... cta cic nha dau tu.
K¢ hoach phén phéi:
= Nhian dugc Gidy phép chao ban ciia Uy ban Ching khoan Nha nuéc: Ngay T.
» Chao ban cho cac ddi tac chién luge: tr T dén T + 30.
= Thoi gian ndp tién mua cd phan cia ddi tac chién luge: tir T + 35 dén T + 40.
= Ngay niém yét co phan chao ban cho nha dau tu chién lugc: T + 70.

8.2 Giai doan 2:

Thoi gian thuc hién du kién vao dau quy 1V/2007. Cong ty thong bao dén UBCKNN,
SGDCK TP.H6 Chi Minh, Trung Tam Luu Ky TP.H6 Chi Minh va trén cic phuong tién

thong tin dai ching vé chi tiét va lich trinh cu thé viéc chao ban giai doan 2.
Giai doan 2 du kién thuc hién nhu sau:
8.2.1 Poi véi c6 dong hién hiru :

bé dugc hudng quyén mua thém co phicu, co dong phai dap ting yéu cau sau: co tén

trong danh sach c6 dong tai thoi diém chdt danh sach thyc hién quyén duoc cong ty thong
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bao rong rai thoi gian thuc hién quyén; hoan tat tha tuc dang ky va nop tién ding thoi gian
quy dinh.

Dbi v6i ¢o dong di luu ky ching khoan, cin ctr vao ngay chdt danh sach cd dong va
theo danh sach tong hop va phan bd quyén ciia ngudi s¢ hitu chimng khoan do trung tim

lwu ky cung cap.

Dbi véi ¢d dong chua luu ky thi cong ty co trach nhiém thong bao va phan bd quyén

tryc tiép dén timg c6 dong.

Chao ban cho cb dong hién hitu theo ti 1& thyc hién quyén 10:1: C6 dong so hitu 1 cd
phiéu s& dugc 1 quyén mua, va cr 10 quyén mua s& mua duoc 1 ¢6 phiéu voi gia 20.000
ddng/cp. Sb lwong cb phiéu duge mua duge 1am tron xudng dén hang don vi. Quyén mua
c¢b phiéu thuong dugc chuyén nhuong theo nguyén tic 1a ngudi s¢ hitu quyén mua cé thé
chuyén nhuong quyén mua c6 phiéu ctia minh cho ngudi khac va chi duoc chuyén nhuong
mot lan (khong dugc chuyén nhugng cho ngudi thir ba). Co phiéu nay khong han ché giao

dich.
K¢ hoach phén phéi:
= Thong béo vé viéc chao ban giai doan 2: Ngay K.
= Ngay chét danh sach phan bd quyén: K + 10.

Cong ty phdi hop véi Trung tdm Luu ky ching khoan TP.HCM lap danh sach so
hitu cudi ciing, phan bd quyén mua cho c6 dong hién hiru. Pdi v6i cac cd dong
chua luu ky, Cong ty c6 trach nhiém thong bao phan bd quyén truc tiép dén timg
co dong.

= Thoi gian ndp tién mua cd phan cta cd dong hién hitu: tir K + 15 dén K + 35.

=  Ping ky chuyén nhugng quyén: tir K + 15 dén K + 30.

= Ngay giao dich s6 ¢6 phan moi: K + 60.

8.2.2 Poi v6i cac ddi tac chién lwoe:

Dbi tac chién luoc 1a cac to chirc, ca nhan trong nudc va ngoai nude cé tiém ning tai
chinh, wu tién cac to chirc tai chinh 16n, va cac to chirc ¢ niang luc va chuyén mon vé tu
van thiét ké, quan 1y khai thac va c6 kinh nghiém vé dau tu trong linh vuc xay dung céc
du an 16n. Cong ty sé& chio ban tryuc tiép dén timg nha dau tu sau khi tham do kha ning hd

tro tai chinh, k¥ thudt, ... cia cac nha dau tu.
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K& hoach phan phoi:
= Théng bao vé viéc chao ban giai doan 2: Ngay K.
= Chao ban cho ddi tac chién luge: Tir ngay K dén K+15.
= Thoi gian ndp tién mua c6 phan ctia nha dau tu chién luge: tir K + 15 dén K + 20.

= Ngay niém yét s6 cd phan chao ban cho nha déu tu chién luoc: K + 60.

8.2.3 Truong hop chiao ban theo hinh thirc diu gia cong khai ra cong ching:

Phién d4u gia c6 phan du kién s& duoc thuc hién thong qua t chirc tai chinh trung gian
la Trung tdm Giao dich Ching khoan Thanh phd HO Chi Minh va cac Cong ty ching
khoan. Thong béo vé viéc ddu gia ban cb phan s& duoc cong bd trén phuong tién thong tin
dai chiing theo quy dinh.

Phuong 4n xtr Iy s6 cd phan ban déu gia khong hét: S6 ¢6 phan chao ban theo hinh
thirc déu gia néu thuc hién khong hét, HPQT sé tiép tuc phan phdi cho cac nha dau tu
chién lugc hodc ddi tugng khac voi muc gia khong thap hon gia khoi diém dau gia.

K¢ hoach phén phéi:

= Thong béo vé viéc chao ban dau gia : Ngay K.

= Thoi gian ding ky tham du d4u gia va dic coc mua ¢ phiéu: T K + 5 dén K +15.

= Ngay dau gia: K + 20.

=  Pia diém dau gia : Cong ty ching khoan Ngan hang dau tu va phat trién.

= Thoi gian thu tién mua co phan dau gia: K + 25 dén K + 35

= Ngay giao dich sb co phan dau gia : K + 60.

8.3 Két thic mdi giai doan chao ban:

Trong vong 5 ngdy lam viéc sau khi két thuc mdi giai doan chao ban, Hoa Binh s& 1ap
béo cdo phat hanh gui Uy ban Ching khoan Nha nudc va Trung tim Giao dich chimg
khoén Tp. HCM. Sau khi nhan dugc cong van xac nhan cia UBCK, Hoa Binh s€ tién hanh

cac thu tuc dang ky niém yét bo sung cho sd ¢6 phiéu phat hanh thém.
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9. PHUONG THUC THUC HIEN QUYEN:

Thuc hién quyén mua co phiéu va chuyén nhuong quyén mua cua c6 dong hién hitu :

C6 d6ng thude danh sach sé hiru cudi cung s& dang ky thuc hién quyén mua ¢ phiéu

moi theo ti 1€ dugc mua da quy dinh.

- Pbi véi cac cb dong di luu ky: ding ky thuc hién quyén mua, tham khao bang céo
bach, va ndp tién mua cd phan tai Cong ty ching khoan ma c¢6 dong mé tai khoan. Co
dong chuyén nhugng quyén mua trude it nhat 5 ngay so voi han cudi cung ding ky thuc
hién quyén, cd dong ty tim ddi tac, truc tiép thoéa thuan viéc chuyén nhuong va thyc hién
viéc chuyén nhuong quyén mua cb phiéu tai Cong ty chimg khoan ma c¢d dong mo tai

khoan.

- Pbi véi cac c6 dong chua luu ky thi viéc thyc hién quyén mua c6 phan va chuyén
nhuong quyén mua c6 phiéu duoc thuc hién tai Try s¢ Cong ty c6 phan xay dung va Kinh

doanh dia 6¢c Hoa Binh.

* Luwn ¥ : Trong thoi han dang ky thiee hién quyén mua, cdc c6 dong khéng thuc hién
quyén mua ciia minh thi sé bi mdt quyén mua cé phan méi ma khéng nhén dwoc bat cir su

den bu nao cua cong ty.

* Vi du vé vigc lam tron xuong dén hang don vi : c6 dong A hién dang sé hivu 2.000 cé
phdn khi thie hién quyén nhdn cé phan thuong theo ti 1é 12:1 la 2.000 : 12 = 166,67 co

phan, lam tron xuong dén hang don vi la 166 ¢6 phan, sé cé phiéu 1é la 0,67 ¢é phan.

* X Iy co phiéu 1é: + S6 co phiéu 1é phat sinh (néu cd) do lam tron xuong dén hang don
Vi trong viéc chia c¢é tire bang cé phiéu, chia cé phiéu thuéng: sé dwge cong ty mua vao
lam ¢6 phiéu qity véi gid mua bang gid tham chiéu tai ngdy giao dich khéng huong quyén.
+ 86 ¢6 phiéu khong dwoc cé dong theo phwong thirc thwe hién quyén mua dat mua hét
(néu cé, ¢ giai doan 1&2) va s6 cé phiéu 1é phdt sinh (néu cé) do lam tron xudng dén
hang don vi trong viéc chia quyén mua cé phiéu ciia c6 déng hién hivu ¢ giai doan 1 va
giai doan 2: sé dwoc Hoi dong quan tri cong ty phdan phéi cho nhitng doi twong khdc theo
nhitng diéu kién phit hop véi gid khéng thap hon gia ban cho c6 déng hién tai.

10. GIOI HAN VE TY LE NAM GIU POI VOI NGUOI NUOC NGOALI:

Theo Quyét dinh sb 238/Qb-TTg ngay 29/9/2005 cua Thu tudéng Chinh phu vé Quy

ché gbp von, mua c6 phan cuia nha dau tu nudce ngoai trong cac doanh nghiép Viét Nam, ty
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1¢ s6 hitu ctia nha dau tu nude ngoai gidi han t6i da 1a 49% von diéu 18 cua Cong ty. Diéu
1¢ Cong ty nam 2006 khong qui dinh cu thé gidi han vé ty 1¢ so hitu ctia nha dau tu nudc
ngoai d6i v6i ¢d phan ciia Cong ty.

11.CAC HAN CHE LIEN QUAN PEN VIEC CHUYEN NHUQNG

Quyén mua c6 phan cia ¢6 déng hién hitu dugc phép chuyén nhuong trong thoi
gian quy dinh, trudc it nhat 5 ngay so voi han cudi ciing dang ky thuc hién quyén, va chi
dugc chuyén nhuong 01 (mdt) lan. Nghia 14 ngudi nhan chuyén nhuong khong dugc phép

chuyén nhuong lai cho nguoi khéc.

Co phiéu phan phoi cho ¢6 dong hién hitu cho vi¢e tra co tic, co6 phi€u thuong, cod

phiéu mua thém khéng han ché chuyén nhuong.

C6 phiéu phan phdi cho nha dau tu chién lugce bi han ché chuyén nhuong it nhat 1a
mot nam ké tir ngay Trung tdm giao dich chimg khoan Tp.HCM cap phép niém yét bo

sung sb cd phiéu phat hanh thém.
12.CAC LOAI THUE CO LIEN QUAN:
a. Poi v6i hoat dong diu tw chirng khosn:

- Thué gia tri gia ting (GTGT): Cac hoat dong trong linh vuc kinh doanh chimg khoan
khong thudc ddi tuong chiu thué GTGT.

- Thué thu nhdp doanh nghiép (TNDN): Théng tu sé 100/2004/TT-BTC ngay
20/10/2004 ctia B Tai chinh vé viéc Huéng dan vé thué gia tri gia ting va thué thu nhap

doanh nghiép ddi véi linh vuc chimg khoan qui dinh nhu sau:

¢ Cac t6 chirc kinh doanh hach toan kinh té doc 1ap: gdm cac doanh nghiép thudc moi
loai hinh, hoat dong kinh doanh trén moi linh vuc (trr cong ty chimg khoan, cong ty quan ly
quy) c6 thuc hién hach toan kinh té ddc 1ap, nhu doanh nghi¢p Nha nudc, cong ty trach nhiém
hiru han, cong ty ¢6 phan, cong ty hop danh, doanh nghiép hoat dong theo Luét Pau tu nudc
ngoai tai Vi¢t Nam, t6 chirc kinh té cuia cac to chtrc chinh tri, x3 hoi, nghé nghi¢p, tham gia
dau tu chimg khoan. Hoat dong dau tu chimg khoan cua cac to chirc nay 1 hoat dong tai
chinh, do véy thu nhap tir dau tu chimg khoan trong ky tinh thué phai gop chung véi thu nhép
tir hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép dé tinh thué thu nhap doanh nghiép theo quy dinh

chung.
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¢ Cac to chirc khac (trir to chirc kinh doanh hach toan kinh té doc 1ap noi trén, cong ty
chimg khoan, cong ty quan Iy quy, quy dau tu chimg khoan) ké ca quy dau tu cta nudc ngoai
chi mé tai khoan tai Viét Nam ma khong c6 sy hién dién tai Viét Nam tham gia dau tu chimg
khoan: thuc hién ndp thué TNDN theo phuong thirc khoan. S6 thué phai ndp dugc xac dinh
bang 0,1% tong gié tri c6 phiéu ban ra cua timg giao dich chuyén nhugng.

¢ Cac cong ty ching khoan va cong ty quan ly quy: Chénh léch gia chiing khoan mua
ban trong ky, thu 1ai trai phiéu (trir trai phiéu dugc mién thué theo qui dinh ctia phéap luat) tir
hoat dong tu doanh cuia cong ty chimg khoén, hoat dong dau tur tai chinh ctia cong ty quan 1y
quy duoc tinh vao “doanh thu dé tinh thu nhap chiu thué trong ky tinh thué”.

¢ Céc ca nhan dau tu chimg khoan: bao gdm céc ca nhan trong va ngoai nude dau tu
chimg khodn tai Viét Nam tam thoi chua phai ndp thué thu nhap d6i véi khoan thu nhap tir ¢6
tire, 1ai trai phiéu, chénh 1¢ch mua ban chung khoan va cac khoan thu nhap khéc tir dau tu

chung khoan theo qui dinh hién hanh.
b. Poi v6i hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty:
- Thué gia tri gia ting (GTGT): Cac hoat dong trong linh vuc xay dung, dia ¢ 1a 10%.

- Thué thu nhap doanh nghiép (TNDN): Khi céng ty thanh l1ap dugc mién thué TNDN
trong hai ndm (2001-2002) va gidam 50% trong ba nam (2003-2005), va thyc hién theo
Cong van sd 11924 TC/CST ngay 20/10/2004 ctia B6 Tai Chinh, Hoa Binh duoc giam
50% thué TNDN hai ndm 2007 va ndm 2008.

13. NGAN HANG MO TAI KHOAN PHONG TOA NHAN TIEN MUA CO PHIEU:
Tén tai khoan: Cong ty c6 phan Xay dung va Kinh doanh dia 6c Hoa Binh
S6 tai khoan: 31010000501645
Ngan hang: Ngan hang Dau tu va phét trién Viét Nam — Chi nhanh TP. H6 Chi Minh,

S6 134 dudong Nguyén Cong Trir, Quan 1, Tp.HCM.
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PHAN VI - MUC PICH CHAO BAN

1. MUC PiCH CHAO BAN:

Ngoai cac hoat dong kinh doanh chinh hién nay, Hoa Binh trong thoi gian sip t6i s&
mo rong sang hoat dong dau tu kinh doanh dia d¢c nhim tan dung loi thé canh tranh cua
minh trong linh vuc thi cong dap tng nhu cau trong linh vuc dia dc, ting doanh thu va loi

nhuan cho cong ty

bé dap tng nhu cau vbn cho dau tu kinh doanh dia ¢, Hoa Binh can c6 mot quy mo
va co ciu von hop 1y. Tan dung loi thé 1a da niém yét trén thi trudng ching khoan, Hoa
Binh quyét dinh phat hanh tang v6n diéu 18. S tién thu dugc tir dot chao ban cb phiéu s&
dugc cong ty sir dung dau tu vao du 4n Cao dc vin phong cho thué (chi yéu), co ciu lai

ngudn von va tai trg vn luu dong cho cong ty dép tmg sy ting truong ctia doanh thu.
2. PHUONG AN KHA THI DU AN CAO OC VAN PHONG CHO THUE:
TONG QUAN VE THI TRUONG VAN PHONG:

Cung v6i téc do phat trién kinh té va do thi hoa, ngdy cang c6 nhiéu cao d¢ vin phong
xudt hién tai TP.H6 Chi Minh, tao cho thanh phé vé dep hién dai. Trong quy 1 nim 2007
c6 tong cong 102 cao 6¢ van phong hién hitu cung cip 425.183m* tong dién tich thyc.
Céac cao 6c van phong chu yéu tap trung tai khu Quan 1, noi dugc ménh danh 13 Trung

TAm hanh chinh cua TP.H) Chi Minh.

Tong két vé thi trwong cao oc vin phong tai TP.H6 Chi Minh (Quy 1 nim 2007)

Hang A | HangB Hang C | Tong cong

Ngudn cung

S6 luong cao b¢ 5 17 80 102

Dién tich cho thué (m?) 77.935 194.890 152.358 425.183

Nhu ciu

Dién tich da thué (m?) 77.935 190.192 146.264 415.191

Ty 1€ cho thué 100% 98% 96% 98%

Gia chao thué bao gém phi dich

vu (chua tinh VAT) USD/m2 36-38 | 20,7-32,5 14 -28 14-38
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a. Nguon cung:

Trude Quy 1/2007, ¢6 5 cao 6¢ vin phong hang A (chiém tong dién tich thyc 77.935
m2) , 17 cao 6¢ van phong hang B (chiém tong dién tich thuc 194.890 m?) va 80 cao 6¢
van phong hang C (chiém tong dién tich thuc 152.358 m?). Vao quy 1 niam 2007, nhu cau
vé thi trudng cao dc & TP. HO6 Chi Minh van tiép tuc gia tang mac du mét sb6 cao 6¢ moi,
v6i tong cong 58.940 m?, di di vao hoat dong, nang tong dién tich cung cip cho thi truong
cao dc van phong lén dén 447.108 m%, mirc d6 cho thué & hau hét cac tht hang luén & muc
ky luc 12 97%. Van khong c6 cao dc van phong hang A nao ra doi dé 1am diu b6t nhu cau
btrc thiét cta thi truong, tuy nhién diéu nay sé thay doi khi toa cao 6¢ Fideco-VP Bank

tower theo ké hoach s& duoc Hoan thanh vao cubi nam 2007, du kién sé& 1a cao dc hang A.

Trong quy 1 nam 2007, 58.940 m*dién tich vin phong méi s& di vao hoat dong, chi co
3 trong s6 d6 dugc xép hang B d6 1a: Trung tdm thuong mai Sai Gon (Pudng Dinh Tién
Hoang, Quan 1), Petro Vietnam (Puong L& Duén, Quan 1) va E-Town 2 (Puong Cong
Hoa, Quan Tan Binh). Hién gi4 chio thué cua cac cao dc vin phong hang B ¢ khu trung
tam 14 25-26 USD/ m*/thang (chua bao gom phi dich vu va thué VAT) ngoai trir E-Town 2
khong nam trong khu trung tim thanh phd nén gia thué trung binh khoang 16 USD/
m*/thang (khong bao gdm thué VAT). Mic du vira di vao hoat dong tir dau nam 2007

nhung ti 1& cho thué ctia 3 cao dc hang B nay dat 85% vao cudi quy I ndm 2007.

Phan 16m cao ¢ hang A va hang B nam & Quan 1, khu vuc trung tam thanh phé, ngoai
trir toa nha cao dc van phong E-Town I — II gan san bay, cach trung tdim thanh phd khoang
4,5 km da khanh thanh thang 3 nam 2007, hay toa cao 6c Lawrence S.Ting va Broadway &
Nam Sai Gon cach trung tim thanh phd 7 km.

Céc toa nha hang A c6 di¢n tich san kha 16n, hon 1.000m? mdi san, phu hop véi nhu
cAu cta cac khach thué can dién tich thué 1én. Dién tich sir dung cua mdi toa nha dat hon
10.000m”. 5 toa nha hang A c6 tong dién tich thyc 77.935m?, chiém 24% tong ngudn cung
cua thi truong. Trude quy 1 nam 2007, ty 1€ cho thué binh quan cta cac toa nha van phong
hang A dat 100%. Gi thué binh quan dao dong tir 36 USD — 38 USD/m?*/thang (bao gom
5-7 USD/m?phi dich vu va khong bao gém thué VAT).

Khéng giéng nhu nhitng toa nha hang A, khu vin phong cta cic tdoa nha hang B ¢
tong dién tich dudi 10.000 m? va dién tich san khong vuot qua 1000 m% ngoai trir toa nha
Saigon Trade Center va Mé Linh Point Tower dugc xép hang B+. Hau hét cac toa nha nay

dugc xay dung Hoan tt vao giita nhitng nam thap nién 1990, trudc khi cudc khung hoang
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tai chinh dién ra va do céc doi tac lién doanh dén tir cac quoc gia Chau A nhu Singapore,

Hong Kong, Nhat Ban va Pai Loan.

Céc toa nha van phong hang C c6 tong dién tich san xdy dung khong vuot qua
5.000m?. Céc khach thué c¢6 nhu cau thué mat bang 16n phai sir dung nhiéu tang va viéc bd
tri van phong thuong khong linh hoat do dién tich bi gidi han. Cac van phong hang C dugc

dau tu xay dung chu yéu boi cac nha dau tu trong nudc.

Céc toa nha van phong hang B va C c6 gia trung binh ré hon nhiéu so vdi cac tda nha
van phong hang A, dao dong trong khoang tir 14 USD dén 32 USD /m%/thang. Gia thué
nay bao gém phi dich vy nhung chua tinh thué VAT. Tuy nhién , tai mot s6 toa nha vin
phong hang C, khach thué khong can phai tra phi dich vu. Ty 1& cho thué ciia cac toa nha
hang B va C kha cao (u6c dinh tir 96% dén 98%) do hau hét cac toa nha c6 gia thué ré va

tong dién tich san dap g duoc nhu cau khach thué.
b. Nhu ciu:

Trong quy 1/2007, thi truong van phong cho thué tai TP.H6 Chi Minh nam trong tinh
trang thiéu hut ngudn cung. Ty 18 cho thué binh quan cua ca 5 cao dc van phong hang A
déu dat 100% trong khi thong thuong ty 1& cho thué binh quan chi & khoang 97%. Do
thiéu hut nguén cung, cac khach thué mai gap kho khan trong viéc tim dugc vi tri thué van
phong dat chat luong. Céac cong ty da tham khao y kién cac nha tu van bat dong san dé
dang ky thué trude it nhat tir 1-1,5 nim (néu dugc) cac vi tri dit van phong ¢ tép dau dé
phong trudng hop o6 chd trong cho khach thué hién thoi chuyén d6i sang cac tda nha hang

B v6i ké hoach mé rong kinh doanh cia ho.

Vi tri van 1a mot trong nhitng yéu té quan trong ddi vi mot cao ¢ van phong méi, tuy
nhién voi mac d canh tranh gay gat hién nay cta cic vin phong chit luong cao trong khu
trung tdm thanh phd (Quan 1), thi cac tda nha véi chat luong thap hon van dat murc thué
kin chd mic du c6 su khac biét gitra gia thué cac van phong & khu trung tim thanh phd va

cac khu vyc lan céan, chénh 1é€ch khoang 20-30%.

Khéng chi nhitng cao 6c tai Quan 1 ¢o ty 1& cho thué 100% ma toa nha E-town 1 tai
Quéan Tan Binh va toa nha Laurence S.ting tai Nam Sai gon da dat dugc ty 1€ trén sau 2
niam hoat dong do gia thué hop 1y va tién nghi toa nha dat tiéu chudn loai A. E- Town II
hién nay da dat ty 1€ cho thué¢ 90% sau mot thang dua vao hoat dong. Petro Vietnam va

Saigon Finance Building hau nhu da kin chd do ¢6 vi tri tot tai Quan 1.
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Nhiéu dy an xay dyng vin phong cho thué da dugc khoi cong va s& Hoan tit cho dén
nam 2008 cho thay thi truong ndy ngay cang soi dong. Mot trong nhitng nguyén nhan
quan trong khién cac cong ty kinh doanh bat dong san tin rang s& xay ra con sot gia doi
v6i mang van phong hang A 14 ngudn von dau tu nude ngoai d6 vao Viét Nam ngay mot
tang, kéo theo su c6 mit ciia cac cong ty nudc ngoai ngdy mot nhiéu. Va cac cong ty trong
nude ¢o tiém lyc tai chinh manh ciing mudn chuyén vao cac tdoa nha vin phong cao cap

hon dé huong dich vu tot hon va nang cao vi thé cia minh trén thuong truong.

Nhu cau thué vin phong tai thanh phé Ho Chi Minh néi riéng va Viét Nam néi chung
dang cang ngay tang manh 1a mot trong nhitng dau hiéu tich cuc vé ting truéng kinh té.
Néu nhu trudc ddy, cac cong ty trong nudc thuong thué nha riéng dé dat van phong thi
hién nay ho cé xu hudng thué van phong tai cac cao dc do cac toa nha duoc thiét ké dep,

trang bi hé thdng thong tin, hé thong phong chay hién dai va quan Iy tot v.v...

Nhu ciu thué vin phong con xuat phat tir viéc mé rong quy md hoat dong ctia cac cong
ty da qudc gia da c6 thoi gian dai hoat dong tai Viét Nam. Cac cong ty ndy gdm cd P&G,
BP, Castrol, BAT, Citibank, AIA, PWC, KPMG, HSBC, Deustch Bank AG v.v...Cac

cong ty da quéc gia nay c6 nhu cau thué vin phong c6 téng dién tich tir 500 dén 4.000m2.
¢. Khiach thué tiém ning:
Tir két qua phan tich nhu cau trén, khach thué tiém ning cua cac dc vin phong sé la:

e Céc cong ty mudn mé rong quy mod hoat dong hay mudn chuyén dén mot toa nha

khac c6 tién nghi tt hon.

e Cac cong ty mudn chuyén vin phong tir biét thy, nha phd sang cac dc vin phong

hién dai c6 mdi truong lam viéc chuyén nghiép.
e (Céac cong ty mdi thanh lap.
e (Céac cong ty cung ung dich vu cong ngh¢ thong tin.
e Céc t6 chuc kinh té trong va ngoai nude
e Cac to chirc phi chinh phi (NGO)

e Lanh sy quan cac nudc
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3. PHAN TiCH DU AN CAO OC VAN PHONG CHO THUE C17-1-1 PMH:
a. Khu dit Hoa Binh:

Goc Nguyén Luong Bing — Tran Vin Tra, Khu d6 thi Phit My Hung, Quéan 7, HCM
Dién tich mat béng: 2.775m’

Mat do xay dung: 79,28%

Hé sb sur dung dat: 12,55

Do cao t6i da: 21 tang

b. Piém manh:

- Khu dit Hoa Binh c6 téng dién tich dat 1a 2.775m’? — 56m x 50m, v&i mat do xay
dung xap xi 80%, du rong dé phat trién thanh cao ¢ van phong hang A. Ngoai ra, khu dat

Hoa Binh vuong van nén rat thuan tién dé bo tri van phong.

- €06 vi tri thuan lgi ngay giao 16 Nguyén Lwong Bang — Tran Vin Tra trong Trung
Tam Tai chinh-Thuong mai quéc té ctia Khu d6 thi méi Phu My Hung. Pay 1a Khu trung
tam cua Khu d6 thi méi Phtt My Hung—Giai doan 1, tap trung nhitng du 4n quan trong nhu
Trung tdm hoi nghi va Trién Ldm Qudc Té, Trung TAm mua sim cao cap Saigon Paragon,
Laurence S.Ting, Broadway, Bénh vién Phap-Vi¢t va Truong RMIT. Ngoai trir toa nha
Laurence S.Ting va Broadway hién dang hoat dong, nhirng du 4n ké trén vén trong giai
doan quy hoach/xdy dung thanh du an da chtrc ning gdm mit bang vin phong va ban 1.
Du kién trong 3 nam tdi, Trung Tam Tai Chinh—Thuong mai Québc té nay s& tr¢ thanh khu

vuc sam uat tai Nam Sai Gon.

- Du 4n du kién dau tu toa lac tai Quan 7, ngay khu vuc chinh cua Nam Sai Gon, noi
c6 rat nhiéu phat trién ha ting quan trong nham rat ngin giao thong van chuyén giita Quan
7 va cac quan khac. Hién c6 Cau Kénh Té (dang hoat dong) ndi Quan 7 voi Quan 1; Cau
Tan Thuan 2(dang hoat dong) ndi Quén 7 v6i Quan 4; Cau Phu My (dang xay dung) ndi
Quan 7 véi Quan 2, Cau Nguyén Vian Cir ndéi Quan 7 — Quén Binh Chanh véi Quén 5.
Hién nay, hé thong giao thong dang phat trién do Phu My Hung dau tu giap Quan 7 tro
thanh khu vuc thuan lgi tai Nam Sai Gon voi hé théng giao thong thuan tién ndi Quan 4,

Quan 1 va Quan 2.
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- Dy 4n dy kién d4u tu ciia Hoa Binh toa lac ngay trung tim Khu d6 thi méi Phit My
Hung, Quéan 7 dugc xem la khu d6 thi dugc quy hoach tot nhat tai Thanh Phé H6 Chi
Minh tinh dén hién nay.

¢. Diém han che:

- Phtt My Hung hién 12 khu d6 thi dang phat trién ctia TP.HO Chi Minh, gia dat tai

day cao nén anh huong dén tong chi phi dau tu cia du an.

- Du 4n dy kién dau tu nim trong Khu d6 thi méi Phit My Hung, von trudc day 1a

mot khu dam 1ay nén dy an can dau tu nhiéu cho phan xay dung mong va tang ham.

- Pht My Hung cach khu trung tim kinh doanh thanh phé 7 km. Hién vi tri Phu My
Hung khong thuén tién dé phat trién cao dc van phong chinh, von thudng toa lac trong khu
trung tam kinh doanh thanh phé (Quén 1 hodc Quan 3). Tuy nhién, vi tri 1a mdt trong
nhitng nhan t6 quan trong dbi véi cac cao ¢ van phong hang A. Nén cao ¢ van phong
Hoa Binh khong dugc xép vao hang A cho du chét luong cd nhu cac cao dc vin phong

chinh trong khu trung tdm kinh doanh thanh phé.

d. Co hi:

- Chaing t6i nhan thay tiém nang phat trién thanh cao dc vin phong cho thué trong
Trung Tam Tai Chinh — Thuong mai Qubc Té cua Khu d6 thi mdi Phu My Hung, huéng
dén khach hang muc tiéu 1a nhitng cong ty muén mé rong quy mo hoat dong (Manulife va
Unilever mua dat dé xay dyng tru s chinh), cac cong ty méi thanh lap trong khu vuc lan
can do khoang cach gitra Quan 7 va khu trung tim kinh doanh thanh phd s& rt ngan khi
Hoan thanh cac dy 4n co so ha ting (Cau Pha My, Cau Nguyén Vin Cir va dudng vanh
dai trong). Trung tdm tai chinh — Thuong mai Qudc Té s& 1a trong tAm ctia khu d6 thi, gdm
nhiéu trung tdm thuong mai, chiing khodn, trung tdm trién 1am, khach san cao cép, cao 6¢
van phong va ctra hang kinh doanh. Trong twong lai, trung tAm méi s& sam uat hon va phat

trién song song véi khu trung tdm kinh doanh hién hiru.

- Tang truong kinh té vuot bac, ludng von dau tu FDI ting manh va viéc gia nhép
WTO d3 co tac dong tich cuc dén thi truong bt dong san noi chung va thi truong vin
phong néi riéng. Tang trudng kinh té dan dén ting nhu cau thué mat bang vin phong do sb

lugng cac cong ty tang theo va sy xuat hién ctia nhi€u loai hinh dich vu méi.
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- Khu d6 thi Pha M§ Hung 13 buéc dau trong ké hoach mé rong TP.H6 Chi Minh vé
phia Nam. Viéc phat trién khu Phit My Hung s& déng vai tro chinh trong ké hoach phat
trién toan dién vung kinh té trong diém phia Nam, bao gdm TP.H6 Chi Minh, tinh Ddng
Nam va Ba Ria — Viing Tau. Va hién nay, Pha M§ Hung 1a mot trong nhiing khu vuc tiém
ning, thu hit sy quan tdm cua cic nha dau tu trong va ngoai nudc. Cac chi nhanh ngan
hang va cong ty tai chinh nim bat co hoi dé mé rong mang ludi hoat dong, nham thu hut

thém nhiéu khach hang.

e. Dedoa:

- Su canh tranh tiém 4n cta cdc dy an 1an can cling nhu céc dy an hién hiru va dang
xay dyng tai khu trung tdm kinh doanh thanh phd. Nhitng dy an quy mé 16n s& duoc Hoan
thanh va di vao hoat dong, cac dy an hi¢n hiru va dy an phat trién moi néu trén sé 1a ddi
tha canh tranh truc tiép cho du an nay. Viéc kinh doanh hi€u qua ciing nhu sy am hiéu thi
truong va tén tudi cua nhitg dy an hién hiru va tuong lai tai khu vuc nghién ciu va lan
can sé& 1a thach thic 16n d6i véi nha dau tu trong viée tao 1ap tén tudi va chiém linh thi

phan tai thi truong TP.H6 Chi Minh.

4. PHAN TiCH TAI CHINH DU AN CAO OC VAN PHONG CHO THUE C17-
1-1 PHU MY HUNG:

Quy mo Dy an:

Téng dién tich dat 2.775 m’
Dién tich xay dung 2.200 m’
Mat do xay dung 79,28 %
Tﬁng cao 21 Téng
Tang ham 3 Tang
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Cac hang muc xay dung:

Tang ham 6.600 m’
Tang 142 4.400 m’
Tang 3 — 20 28.829 m’
Tang 21 1.602 m’
Tong dién tich san xiy dwng 41.430 m’
Chi phi Dy an:

Chi phi dat dai va xay dung 31.363.550 USD
Chi phi thiét ké, tu van va cac dich vu khac 868.074 USD
Téng chi phi phat trién (*) 32.231.624 USD

(*) mic du chi phi ndi trén twong duwong vai chi phi phat trién cac dy an cao ¢ vin
phong hang B hién tai, tuy nhién Dy 4n s& ¢ chat lugng tuong duong hang A vi Chil dau
tu, Cong ty CP Xay dung va Kinh doanh Pia 6c Hoa Binh 1a mot cong ty xdy dung c6
kinh nghiém va chuyén nghiép truc tiép xay dung cong trinh nay.

Téng chi phi cua dy an 1a 32.231.624 USD twong duong 516 ty dong, trong d6 vay ngan
hang 50% twong dwong 258 ty dong (Kém theo thu hira cho vay tai tro duy an s6
01/2007/CV-TD1 ngay 17/05/2007 ctia BIDV HCM), va phat hanh ¢ phiéu dé huy dong

v6n cho dy 4n 1a 258 ty dong.

Tién @9 phat trién dw an:

Q2+3+4/ | Niam Q1+2/
2007 2008 2009
Tién hanh céc tha tuc phap ly 100%
Tu van thiét ké va cac dich vu khac 100%
Thanh toan tién mua quyén st dung dét 65% 35%
Xay dung cao 6¢ van phong 10% 60% 30%
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Co ciu tai chinh trong Dy 4n:

Ty 1 phin trim USD
Tong von dau tu 100% 32.231.624
Téng von chii s6 hitu 50% 16.115.812
Téng no vay (Khéng tinh 1di vay) 50% 16.115.812

Duya trén Co ciu von dy toan ctia Dy 4n, chung toi gia dinh rang nguon von ciia Du 4n
s& bao gdm 50% tir von gop cuia chi s& hiru va 50% tir ng vay voi 1ai suat (USD)
6.7%/mam. Chiing ti ciing gia dinh rang 14i vay trong thoi gian xay dung s& dugc von hoa
va toan bo khoan ng vay (gém no gbc va 13i vay trong thoi gian xdy dung) s& dugc thanh
toan trong vong 5 nam bét dau tir thoi gian kinh doanh (Quy 3 nam 2009). Khoan ng vay
nay s& duoc tra theo tirng khoan c¢b dinh theo ting quy. Theo phuong thirc nay, 13i vay sé

giam dan do ng goc cling giam dan.

Doanh thu va chi phi:

Doanh thu:
Cic hang muc kinh | Dign  tich | Ty 1é cho thué | Gia thué 2007 | Téc do
doanh (m?) (%) (USD/m?*/thang) ting gia
Khu thuong mai (ting 3.740 65% nam 1, 38,0 10%/2 ndm
1+tang 2) 90% tro vé sau
Khu van phong cho 24.504 65% nam 1 27,0 10%/2 ndm
thué (tang 3 — tang 20) 90% tr¢ vé sau
Khu giai tri (tang 21) 1.361 65% nam 1 15,0 10%/2 ndm

90% tr¢ vé sau

Khu déu xe (3 tang | 176 xe hoi | 65% nam 1, USD90/Ch5£thé1ng 10%/2 ndm
ham) 880 xe mady | 90% tr¢ vé sau | USD6.25/cho/thang

Chi phi:

- Chi phi quan 1y: USD5/m?/thang; toc d6 tang gia 10%/2 nam

- Chi phi hoa hdng: 3% Doanh thu tir khu thuong mai
- Chi phi Marketing: 1% Tong doanh thu
- Chi phi khac: 2% Tong doanh thu
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Ché @) thué: Thué suat thué thu nhap doanh nghiép ap dung cho du an duoc tinh 13 28%.

Hién gia thuian (NPV) va suit thu hoi:

Hién gia thuan (NPV) USD 21.292.824
Ty suat thu hdi ndi bd 22,00%
Thoi gian thu hdi vn (nam) 7,66 nim

Két qua phan tich trén ddy duogc tinh toan trén co s& cac nghién ctru thi truong va

thong sb dy bao trong trudong hop binh thuong va dugc cho rang c6 nhiéu kha ning xay ra

nhat. Chung t61 dy doan céc chi phi va doanh thu dya trén tinh hinh thi truong hién tai dé

tranh cac dy bao mang tinh chii quan thién kién. Céac két qua trén day cho thdy Du an kha

thi v& mit tai chinh.

Tom lai, ddnh gia trén khia canh vé thi truong, cac giai phap k¥ thuat, quy mo du 4n va

qui hoach tong thé , chiing toi cho rang ddy 14 du an c6 tinh kha thi va cho du thi truong co

tac dong tich cuc hay tiéu cyc 1én Dy 4n, Du 4n van mang tinh kha thi vé mit tai chinh.

Co cauvon Ty 1¢ | Tong cong N%f;;-(:(‘)‘7 Nam 2008 Nﬁ?nl;(2m9
Vén gop tir chi sé hitu 50% | 16,115,812 | 5,207,339 | 7,952,190 | 2,956,282
Khoan vay 50% | 16,115,812 | 5,207,339 | 7,952,190 | 2,956,282
Lai vay dugc von hoa (6.7%) 1,198,849 73,229 613,668 511,952
Téng khoan vay 17,314,661 | 5,280,569 | 8,565,858 | 3,468,234
Tong cong 33,430,473 | 10,487,908 | 16,518,048 | 6,424,517
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Doanh thu, chi phi, 1¢i nhuin cia dy 4n:

Nam Q3+4/2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Doanh thu
Khu Thwong Mai
Ty 1& cho thué du kién 65% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Dién tich cho thué 3.740 m2 2.431 3.366 3.366 3.366 3.366 3.366 3.366
Gia thué $ 38 m2/thang 41.8 41.8 46.0 46.0 50.6 50.6 55.6
Dthu chothué hingthéng 101.616 140.699 154.769 154.769 170.246 170.246 187.270
DT Khu TM hing nim 609.695 1.688.386 1.857.224 1.857.224 2.042.947 2.042.947 2.247.241
Khu VP Cho Thué
Ty 1& cho thué dy kién 65% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Dién tich cho thué 24.504 m2 15.928 22.054 22.054 22.054 22.054 22.054 22.054
Gia thué $ 27 m2/thang 29.7 29.7 327 32.7 359 359 39.5
Dthu cho thuéhangthang 473.059 655.005 720.505 720.505 792.556 792.556 871.811
Dthu Khu VP hing nim 2.838.354 7.860.057 8.646.063 8.646.063 9.510.669 9.510.669 | 10.461.736
Khu Giai Tri
Ty 1& cho thué du kién 65% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Dién tich cho thué 1.361 m2 885 1.225 1.225 1.225 1.225 1.225 1.225
Gia thué $ 15 m2/thang 16.5 16.5 18.2 18.2 20.0 20.0 22.0
Dthu cho thuéhingthéng 14.601 20.216 22.238 22.238 24.462 24.462 26.908
DT Khu Gtri hing nim 87.604 242.594 266.854 266.854 293.539 293.539 322.893
Khu Piu Xe
Ty 1& dau xe du kién 65% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
S6 chd dau xe hoi 176 chd 114 158 158 158 158 158 158
Gia dau xe $90.00 | chd/thang 99.0 99.0 108.9 108.9 119.8 119.8 131.8
Dthu cho thuéhangthang 11.326 15.682 17.250 17.250 18.975 18.975 20.872
S6 chd dau xe may 880 chd 572 792 792 792 792 792 792
Gia dau xe $ 625 chd/thang 6.88 6.88 7.56 7.56 8.32 8.32 9.15
Dthu cho thuéhingthéng 3.933 5.445 5.990 5.990 6.589 6.589 7.247
Dthu Khu xe hiing nim 91.549 253.519 278.871 278.871 306.758 306.758 337.434
Téng doanh thu 3.627.201 10.044.556 11.049.012 | 11.049.012 | 12.153.913 12.153.913 | 13.369.304
Chi phi
Chi phi quan ly 976.993 1.953.985 2.149.384 2.149.384 2.364.322 2.364.322 2.600.755
Gia phi quan ly $ 5 m?2/thang 5.5 5.5 6.1 6.1 6.7 6.7 7.3
Chi phi hoa hong 2% 294.638 195.821 215.403 215.403 236.943 236.943 260.637
Chi phi marketing 1.0% Dthu 36.272 100.446 110.490 110.490 121.539 121.539 133.693
Chi phi khac 0.5% Dthu 18.136 50.223 55.245 55.245 60.770 60.770 66.847
Téng chi phi 1.326.038 2.300.475 2.530.522 2.530.522 2.783.574 2.783.574 3.061.932
EBITDA
K.hao c.phi phat trién 492,086 984,172 984,172 984,172 984,172 984,172 984,172
EBIT 1.809.077 6.759.910 7.534.318 7.534.318 8.386.167 8.386.167 9.323.201
Lai vay 1.085.460 878.038 656.366 419.464 166.287
EBT 1.809.077 5.674.450 6.656.280 6.877.952 7.966.703 8.219.880 9.323.201
Thué TNDN 28% 506.541 1.588.846 1.863.758 1.925.827 2.230.677 2.301.567 2.610.496
Loi nhuin thuin 1.302.535 4.085.604 4.792.522 4.952.126 5.736.026 5.918.314 6.712.705
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Doanh thu, chi phi, 1¢i nhuén ciia dy 4n (tiép theo):

Nim 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021;})—];?43
Doanh thu
Khu Thwong Mai
Ty 1& cho thué du kién 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Dién tich cho thué 3.366 3.366 3.366 3.366 3.366 3.366 3.366
Gia thué 55.6 61.2 61.2 67.3 67.3 74.1 81.5
Dthu chothué hangthang 187.270 205.997 205.997 226.597 226.597 249.257 274.182
DT Khu TM hiing nim 2.247.241 2.471.965 2.471.965 2.719.162 2.719.162 2.991.078 3.290.186
Khu VP Cho Thué
Ty 1& cho thué du kién 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Dién tich cho thué 22.054 22.054 22.054 22.054 22.054 22.054 22.054
Gia thué 39.5 435 43.5 47.8 47.8 52.6 57.9
Dthu cho thuéhdngthang 871.811 958.992 958.992 1.054.892 1.054.892 1.160.381 1.276.419
Dthu Khu VP hing nim | 10.461.736 | 11.507.909 11.507.909 12.658.700 12.658.700 13.924.570 15.317.027
Khu Giai Tri
Ty 18 cho thué du kién 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Dién tich cho thué 1.225 1.225 1.225 1.225 1.225 1.225 1.225
Gia thué 22.0 242 242 26.6 26.6 29.2 322
Dthu cho thuéhangthéng 26.908 29.599 29.599 32.558 32.558 35.814 39.396
DT Khu Gtri hing nim 322.893 355.182 355.182 390.701 390.701 429.771 472.748
Khu Piu Xe
Ty 1¢ dau xe du kién 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
S6 chd dau xe hoi 158 158 158 158 158 158 158
Gia dau xe 131.8 144.9 144.9 159.4 159.4 175.4 192.9
Dthu cho thuéhdngthang 20.872 22.959 22.959 25.255 25.255 27.781 30.559
S6 chd dau xe may 792 792 792 792 792 792 792
Gia dau xe 9.15 10.07 10.07 11.07 11.07 12.18 13.40
Dthu cho thuéhdngthéng 7.247 7.972 7.972 8.769 8.769 9.646 10.611
Dthu Khu xe hing nim 337.434 371.177 371.177 408.295 408.295 449.125 494.037
Téng doanh thu 13.369.304 | 14.706.235 14.706.235 16.176.858 16.176.858 17.794.544 19.573.998
Chi phi
Chi phi quan ly 2.600.755 2.860.830 2.860.830 3.146.913 3.146.913 3.461.604 3.807.765
Gia phi quan ly 7.3 8.1 8.1 8.9 8.9 9.7 10.7
Chi phi hoa hong 260.637 286.701 286.701 315.371 315.371 346.908 381.599
Chi phi marketing 133.693 147.062 147.062 161.769 161.769 177.945 195.740
Chi phi khac 66.847 73.531 73.531 80.884 80.884 88.973 97.870
Tong chi phi 3.061.932 3.368.125 3.368.125 3.704.937 3.704.937 4.075.431 4.482.974
EBITDA 10.307.373 | 11.338.110 11.338.110 12.471.921 12.471.921 13.719.113 15.091.024
K.hao c.phi phét trién 984,172 984,172 984,172 984,172 984,172 984,172 984,172
EBIT 9.323.201 10.353.938 10.353.938 11.487.749 11.487.749 12.734.941 14.106.853
Lai vay
EBT 9.323.201 10.353.938 10.353.938 11.487.749 11.487.749 12.734.941 14.106.853
Thué TNDN 2.610.496 2.899.103 2.899.103 3.216.570 3.216.570 3.565.784 3.949.919
Loi nhuén thuin 6.712.705 7.454.835 7.454.835 8.271.179 8.271.179 9.169.158 10.156.934
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Dong tien du an:

Nim TC Q2+3+4/2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dong tién vao
Rit ng vay 16,115,812 5,207,339 7,952,190 2,956,282
EBITDA 2,301,162 7,744,082 | 8,518,490 8,518,490 9,370,339
Tt‘f‘jg dong 5,207,339 7,952,190 5,257,445 7,744,082 | 8,518,490 8,518,490 9,370,339
1en vao
Dong tién ra
Chi phi phit
Dl 12,231,624 10,414,679 15,904,380 5,912,565
Tré ng vay 4,103,954 | 4,103,954 4,103,954 4,103,954
Thu€ TNDN 506,541 1,588,894 | 1,863,797 1,925,856 2,230,695
T‘:ig dong 10,414,679 | 15,904,380 6,419,106 5,692,848 | 5,967,751 6,029,809 6,334,649
ienra
Dong tién
. 524,846,920 (5,207,339) | (7,952,190) | (1,161,662) 2,051,234 | 2,550,739 2,488,680 3,035,690
Dong tién
ong tién (5,207,339) | (13,159,529) | (14,321,191) | (12,269,957) | (9,719,218) | (7,230,538) | (4,194,848)
thuan tich luy
Niam 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022-2043
Dong tién vao
Riit ng vay
EBITDA 9370339 | 10307373 | 10307373 | 11338110 | 11338110 | 12471921 | 12471921 | 13719113 | |50, 000
Téng dong tidn vao | 9,370,339 | 10,307,373 | 10,307,373 | 11,338,110 | 11,338,110 | 12,471,921 | 12,471,921 | 13,719,113 | 15,091,024
Dong tién ra
Tré ng vay 4,103,954
Thué TNDN 2301574 | 2610496 | 2610496 | 2.899.103 | 2.899.103 | 3216570 | 3216570 | 3.565.784 | 54001
Téng dong tién ra 6,405,527 | 2610496 | 2,610496 | 289,103 | 2,899,103 | 3216570 | 3216570 | 3565784 | 0091
Dong tién thudn 2964811 | 7,696876 | 7.696876 | 8439007 | 8439007 | 9255351 | 9255351 | 10153329 | |\
Dong tién thuin
tich lug (1.230,037) | 6466840 | 14,163,716 | 22,602,723 | 1 1y o0y | 40,297,082 | 49,552,433 | 59,705,762
Nim Q2+3+4/2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
K$ (ndm) 0.5 2.5 3.5 45 5.5 6.5
Nhan 5 chiét khiu (PVIF) 0.941 0.832 0.737 0.652 0.577 0.511 0.452
NPV ciia dong tién tir 2007-
2021 (4,898,653) | (6,620,169) | (855,822) | 1,337,336 1,471,679 | 1,270,684 | 1,371,663
NPV ciia du 4n tir 2007-2021 9,316,442
NPV ciia dy 4n tir 2022-2043 11,976,381
NPV cia toan du 4n 21,292,824
T suét thu hdi ndi bo (IRR) 22%
Thoi gian hoan von (nim) 7.66
Nam 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ky (nim) 75 8.5 95 10.5 11.5 12.5 13.5 14.5
Nhin t5 chiét khiu (PVIF) 0.400 0.354 0.313 0.277 0.245 0.217 0.192 0.170
NPV ciia dong tién tir 2007-2021 | 1,185,520 | 2,723,628 | 2,410,290 | 2,338,663 | 2,069,614 | 2,008,687 | 1,777,599 | 1,725,723
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PHAN VII - KE HOACH SU DUNG SO TIEN THU PUQC TU
PQT PHAT HANH

1. S6 tién di kién thu dwoe tir dot chao ban:
Giai doan 1: S4 tién t6i thiéu du kién thu tir viéc phat hanh 1a tir 155,5 ty dong :

- Phat hanh cho c¢6 dong hién hitu: 1.116.818 c¢6 phiéu, véi gia 20.000 dong/cod
phiéu, thu duoc 22,3 ty.

- Phat hanh cho nha dau tu chién lugc: 2.219.442 ¢6 phiéu, véi gia toi thiéu 60.000
ddng/co phiéu, du kién t6i thiéu thu duoc 133,2 ty.

Giai doan 2: Phat hanh 3.500.000 c6 phiéu, trong d6 chio ban cho ¢6 déng hién hitu 1a
1.000.000 c6 phiéu va chao ban cho nha dau tu chién lugc hodc chao ban theo hinh thirc

dau gia cong khai ra cong chung 2.500.000 cb phiéu, du kién thu dugc 200 ty dong.

Giai doan 1+2: S6 tién dy kién thu tir viéc phat hanh ca hai giai doan 1a tir 355,5 ty dong.

2. Ké hoach sir dung s6 tién thu dwoc tir dot phat hanh:

Theo nghi quyét Dai Hoi Pong C6 Pong nam 2006, Cong ty du kién s& sir dung sb tién
thu dugc tir dot phat hanh vao cac muc dich sau:
- Pau tu vao du an cao dc vin phong cho thué C17-1-1 PMH: 16.115.812 USD

(50% tong von dau tu dy an), twong duong 258 ty dong.

- BO6 sung tang von luu dong cua cong ty: 97,5 ty dong.
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PHAN VIII - CAC POI TAC LIEN QUAN TOI PQT CHAO BAN

1. TO CHUC TU VAN
Cong ty TNHH Chirng khoan Ngin hang Pau tw va Phat trién Viét Nam (BSC)

Website : www.bsc.com.vn

Email : service(@bsc.com.vn

Tru so : Tﬁng 10, toa nha VINCOM A, 191 Ba Tri¢u, Ha No1
Dién thoai: (84-4) 2200 668
Fax : (84-4) 2200 669

Chi nhanh BSC tai Tp. H6 Chi Minh
Piachi :Lau9— 146 Nguyén Cong Tr, Quan 1, Tp. Ho Chi Minh
Dién thoai: (84-8) 9142 956

Fax £ (84-8) 8218 510

2. TO CHUC KIEM TOAN

Cong ty C6 Phian Kiém toin va Tw van tai chinh ké toan (AFC)
Trusd  :4 Nguyén Dinh Chiéu, Quan 1, TP.HS Chi Minh.
Dién thoai: (08) 2200 237

Fax £ (08) 2200 265
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PHAN IX - PHU LUC

1. Phu luc 1: Ban sao hop 1& gidy ching nhan ding ky kinh doanh.
2. Phuluc 2: Diéu 1¢ cong ty.

3. Phu luc 3: B4o c4o tai chinh di kiém toan nam 2005, 2006.

4. Phu lyc 4: Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién 2007 Ngay 26/04/2007.

5. Phu lyc 5: Nghi quyét Hoi dong quan tri cong ty thong qua ho so.
6. Phu luc 6: Hd so khac

- Gidy dang ky chao ban c6 phiéu.

- Hop dong tu van phat hanh ¢ phan s6 04/2007/TVPH/R&D/BSCHCM.
- Hop d6ng chuyén nhuong quyén st dung dat.

- Thu hira cho vay tai tro dy an cao ¢ vian phong s6 01/2007/CV-TD1.

CONG TY CP XAY DUNG VA KINH DOANH DIA OC HOA BINH (HBC)
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Lé Viét Hai

TRUONG BAN KIEM SOAT GIAM DOC TAI CHINH

Nguyén Lé Tan Phan Ngoc Thanh
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	 Hợp tác với Cty CP Phát triển nhà Thủ Đức v/v đầu tư xây dựng dự án Khu nhà ở Bình Chiểu, Q.Thủ Đức, với 380 căn hộ, tổng vốn đầu tư 360 tỷ đồng. 
	 Hợp tác với Finetec Century v/v Thành lập liên doanh về sản xuất trang thiết bị cho hệ thống lạnh. 
	 Hợp tác với ACE Construction Co., LTD (KOREA) v/v Đầu tư thi công và xây dựng các công trình nhà ở. 
	 
	 
	 
	 
	 
	7.1. Tóm tắt một số chỉ tiêu về hoạt động SXKD của công ty: 
	7.2. Những nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm báo cáo.  
	8.1. Vị thế của Công ty trong ngành: 
	Nguồn: - Tổng cục thống kê (http://www.gso.gov.vn) 
	         - Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2003, 2004 của Hòa Bình  
	Về uy tín: Trong ngành xây dựng, có thể khẳng định Hòa Bình là một trong những công ty rất có uy tín . Thương hiệu Hòa Bình có thể chưa được nhiều người biết bằng một số tổng công ty xây dựng lớn của Nhà nước nhưng Hòa Bình được xã hội đánh giá rất cao bởi sự tín nhiệm của rất đông đảo khách hàng, đặc biệt là những khách hàng có yêu cầu khắt khe nhất về chất lượng kỹ mỹ thuật, tốc độ thi công, mức độ an toàn và sự yên tâm về chi phí đầu tư cho công trình điều này được thể hiện qua sự khen ngợicủa những khách hàng giành cho Hòa Bình như: DANAO International Holdings Ltd, TECASIN Business Center, RIVERSIDE, WESTMOUNT CO. LTD, FISHERIES ENGINEERING Co.,Ltd., TRANSFIELD, TOA Corporation, FUJITA Corporation, DELTA JUICE Company Vietnam Ltd, POSEC – Posco Engineering & Construction Co.,Ltd,  HUHTAMAKI (Vietnam) Ltd., Tổng Công Ty Xây Dựng Hà Nội, Tổng Công Ty Xây Dựng Sài Gòn, v.v… Chính uy tín này đã đem lại cho Hòa Bình ưu thế trong công tác đấu thầu các công trình xây dựng lớn, đặc biệt là của các chủ đầu tư nước ngoài.  
	Về quản lý: Song song với kinh nghiệm thực tế làm việc với các đối tác nước ngoài, ngay từ thời kỳ đầu hoạt động, Hòa Bình cũng đã rất tích cực nghiên cứu học hỏi nâng cao trình độ quản lý, áp dụng hệ thống quản lý khoa học, tiên tiến và có tính chuyên nghiệp cao mà điển hình là hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001 - 2000. Hàng năm các báo cáo tài chính của Hòa Bình đều được kiểm tra đánh giá bởi các nhà kiểm toán chuyên nghiệp được Ủy ban Chứng khoán Nhà nước công nhận. Hòa Bình luôn bảo đảm tình hình tài chính lành mạnh và khả năng thanh toán của mình, chính vì vậy mà Hòa Bình đã được Ngân hàng Đầu tư và Phát triển Việt Nam - chi nhánh TP.Hồ Chí Minh đánh giá cao và xếp loại DOANH NGHIỆP A* (là hạng cao nhất về uy tín của doanh nghiệp đối với ngân hàng và là doanh nghiệp xây dựng duy nhất được ngân hàng xếp hạng này). 
	Về công nghệ: Hầu hết những khách hàng và đối tác của Hòa Bình là các nhà đầu tư, các nhà thầu chính, các nhà tư vấn, thiết kế đến từ khắp năm châu. Qua thực tế làm việc với các đối tác nước ngoài đó, Hòa Bình đã nắm bắt được những công nghệ và phương thức quản lý xây dựng tiên tiến của nhiều nước trên thế giới như công nghệ Top – down, Diagram Wall v.v... Có thể nói, hiện Hòa Bình đang nắm vững những công nghệ thi công tiên tiến nhất từ công tác nền móng, kết cấu bêtông cốt thép đến các công tác hoàn thiện và thi công điện nước, trang trí nội thất cũng như nắm vững quy trình thi công lắp đặt các vật liệu kỹ thuật như vật liệu chống thấm, vật liệu cách âm, cách nhiệt, chống trượt... 
	Về văn hóa doanh nghiệp: Là một công ty có bề dày lịch sử trong việc xây dựng một nền văn hóa doanh nghiệp mang tính nhân bản cao, Hòa Bình đã xây dựng được một môi trường làm việc vui vẻ, trong sạch, lành mạnh, có tính tự giác và kỷ luật cao. Mọi thành viên của Hòa Bình đều xem trọng đạo đức, lương tâm nghề nghiệp và ý thức trách nhiệm cao đối với cộng đồng. Trong suốt 19 năm hoạt động, Hòa Bình nổi tiếng là lò luyện nhân tài và để tiếp tục phát triển, nâng cao sức cạnh tranh trong các lĩnh vực đang hoạt động Hòa Bình bảo đảm thực hiện thật tốt những sứ mệnh, chính sách, mục tiêu cũng như hoàn thiện các cơ chế, chính sách đào tạo và đãi ngộ nhân tài của mình, tiếp tục xây dựng một nền văn hoá doanh nghiệp kết hợp một cách hài hòa tinh hoa, kiến thức của nhân loại, văn hoá dân tộc và cả truyền thống tốt đẹp của gia đình (của những cổ đông sáng lập). Văn hóa Hòa Bình có nhiều điểm đặc sắc và có thể nói đã thấm sâu vào máu thịt của từng CBCNV. 
	8.2. Triển vọng phát triển của ngành 
	8.3. Đánh giá về sự phù hợp định hướng phát triển của công ty với định hướng của ngành, chính sách của Nhà nước, và xu thế chung trên thế giới: 
	9.1. Số lượng người lao động trong công ty và cơ cấu lao động: 
	 
	 
	9.2. Chính sách đối với người lao động: 
	a) Chế độ làm việc: 
	b) Chính sách lương, thưởng: 
	c) Chính sách đào tạo 
	11.1. Các chỉ tiêu cơ bản  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	11.2.  Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu:
	 
	 
	 
	 
	 
	12.1. Danh sách thành viên Hội đồng quản trị  
	 
	 
	 
	 
	g).  Thành viên HĐQT: Satoru Matsuda
	 
	 
	 
	 
	h). Thành viên HĐQT: NGUYỄN VĂN AN 
	 
	12.2. Ban Kiểm Soát 
	 
	 
	 
	 
	 
	c). Thành viên  Ban Kiểm soát: Nguyễn Thị Anh Ngọc 
	 
	 
	12.3. Danh sách Ban Giám đốc 
	1. Lê Viết Hải - Tổng Giám Đốc: Xem chi tiết phần III. 12.1. a).  
	2. Lê Viết Hưng – Phó Tổng Giám Đốc: Xem chi tiết phần III. 12.1 b). 
	3. Nguyễn Văn Tịnh – Phó Tổng Giám Đốc: Xem chi tiết phần III. 12.2.b) 
	4. Trương Quang Nhật – Phó Tổng Giám Đốc: Xem chi tiết phần III. 12.1.d) 
	5. Huỳnh Anh Vũ – Phó Tổng Giám Đốc
	 
	12.4. Giám đốc tài chính: Phan Ngọc Thạnh : Xem chi tiết phần III. 12.1 c). 
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